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Decision-making plays a pivotal role in individual life, and this issue has 

garnered special attention from scholars. Theories in the field of decision-

making are based on assumptions that stem from differences in ontological 

and epistemological foundations. Therefore, it is important to examine such 

a significant issue as decision-making by referring to Iranian-Islamic texts. 

The main goal of this study is to explore the contextual components of 

decision-making based on the thought of Jalal al-Din Muhammad Rumi. In 

this research, themes, concepts and categories related to the contextual 

components of decision-making, based on the thought of Jalal al-Din 

Muhammad Rumi, are identified through the study and analysis of Rumi's 

Masnavi Manavi. This study is exploratory and descriptive in nature and 

utilizes thematic analysis as its primary analytical method. In the descriptive 

coding stage, after continuous comparison of the data, 312 descriptive codes 

were presented. In the second stage (interpretive coding), a list of 43 

interpretive codes was created. In the third stage, by bringing the categories 

closer together to explain the concepts, 11 overarching themes were 

expressed. The examination of contextual components affecting decision-

making based on the thought of Jalal al-Din Muhammad Rumi can enrich 

the frameworks proposed in the field of decision-making. 
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ويژه است.    موردتوجهگیری نقشی محوری در حیات فردی دارد و اين مسئله از سوی انديشمندان  تصمیم

-هايی که ريشه در تفاوت مبانی هستیفرضاند، پیش هايی بنا شدهفرضگیری بر پیشنظريات در حیطه تصمیم

گیری با مراجعه به متون  تصمیمشناسی دارد. به همین جهت بررسی موضوع با اهمیتی چون  شناسی و معرفت

الدين محمد گیری براساس انديشه جلال ای تصمیمهای زمینهاسلامی حائز اهمیت است. واکاوی مؤلفه  -ايرانی

مقوله و  مفاهیم  پژوهش مضامین،  اين  در  است.  پژوهش  اين  اصلی  مؤلفه مولوی، هدف  با  مرتبط  های  های 

از طريق بررسی و تحلیل در مثنوی معنوی   الدين محمد مولویگیری براساس انديشه جلالای تصمیمزمینه

تحلیل   ،تحلیل شیوۀ ازمنظر توصیفی و  اکتشافی ،روش ماهیت ازمنظرگردد. اين پژوهش  مولانا شناسايی می

 در شد. ارائه توصیفی کد 3۱۲ هاداده مستمر مقايسه از پس توصیفی کدگذاری است. در مرحله مضمون

با نزديک  بیان شده ايجاد تفسیری کد 43 )کدگذاری تفسیری( فهرست دوم مرحله گرديد. در مرحله سوم 

-ای مؤثر بر تصمیمهای زمینه واکاوی مؤلفهگرديد.  مضمون فراگیر بیان    ۱۱ها برای توضیح مفاهیم،  کردن مقوله

شده در زمینه های مطرحتر شدن چارچوبتواند سبب غنیالدين محمد مولوی می یری براساس انديشه جلال گ
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 . مقدمه و بیان مسئله1

پژوهشتصمیم    در  جوهری  و  اساسی  نقشی  آنانسانعلومهای  گیری  دارد،  موضوعات  ی  از  که  چنان 

 به واسطه که است  ینديفرا گیریتصمیمگیری اين رسته بوده است.  انديشمندان از ابتدای شکل  موردتوجه

 از راهکار، يک برگزيدن که به است  اقداماتی مجموعه شامل و گرددمی انتخاب مشخصی مسئله حلراه آن،

 موردنظر راهکار (. گزينش54:  ۱39۱حسینی و همکاران،  اد  )خداد گرددمی منجر بديل راهکارهای  مجموع

-تصمیم گیرد.می مخاطره صورت اطمینان يا شرايطشرايط عدم اطمینان، شرايط چون متفاوتی شرايط در

ها ارزش ریتأثتحت  یاملاحظهقابلطور  فضا به کند. اينگیری اتخاذ میتصمیم را در فضای  تصمیم   یرندهگ 

تواند هويت  ها در فضای جامعه و فرهنگ متناسب میپذيرد. وجود نظريهمی  صورت گیرندهتصمیم و عقايد

 محیط و يک فرهنگ در هايافتهکه  گرددسبب می نزديک ارتباط های آن نظريه را نمايان سازد. اينو ارزش

(.  ۲-۱:  ۱3۸۶)گودرزی،   باشند هايی داشتهتفاوت مشترکات، وجود با ديگر، ایجامعه و فرهنگ در خاص،

 .شودیمانجام   مفروضات از پر فضای در افراد، تصمیمات و انتخاب که بودباور   اين بر   Simonسايمون

 ریتأثتحت نیز   او اقدامات و داده قرار خود گیری و انتخاب تصمیم اساس ها راآن گیرندهتصمیم که مبنايی

اند و مبنای  را پذيرفته  هاآنگیرد. مفروضاتی که افراد  قرار می آورند،می پديد مفروضات که هايیمحدوديت 

تصمیمات برای کنند که کلیه  هاست، مبانی ارزشی لازم برای اهدافی را ايجاد میها و تصمیمات آنانتخاب

 هاست. دستیابی به آن

 و شناختیهستی  خاستگاه با روشن نظری يک ديدگاه بر مبتنی گیری نیزتصمیم حوزه مربوط هاینظريه    

 ساحت  و  گیریتصمیم هایو مکتب  رويکردها ها، نظريه تنوع عامل تريناست. اصلی  شناختی معینمعرفت 

هايی است که آن انديشه بر مبنای آن متبلور شده  نظريه، خاستگاه يک دانشیمیان مطالعات گیریشکل اصلی

گیری بیشتر در دنیای غرب توسعه يافته و براساس مبانی و رويکردهای فلسفی خاصی  ادبیات تصمیماست.  

ها فرضاند حتی اگر اين پیشهای فلسفی بنا شدهفرضگیری بر پیشاند. نظريات در حیطه تصمیمارائه شده

گیری  حامیان و کاربران آن نظريات پوشیده باشد. به همین جهت بررسی موضوع با اهمیتی چون تصمیمبر  

که بتواند چارچوب  . اين پژوهش تلاشی است جهت آناست اسلامی حائز اهمیت    -  با مراجعه به متون ايرانی

های معرفتی ايران اسلامی در راستای تدوين چارچوبی معتبر در گیری از گنجینهعلمی مناسب جهت بهره

امروزی  حیطه تصمیم انسان  فراهم سازد.  گیری روبرو است، حال های تصمیمبا چالش  شیازپشیبگیری 

دارد.  آن انسانی دسترسی  معارف  از  ارزشمند  به ذخائری   نيالدجلال هایآموزه معارف  اين از بخشیکه 

شناس فرهنگ ايران عارفان انسان  نيتربزرگمولوی از    است. ايرانی انديشمند بزرگ و مولوی، عارف محمد

معنوی او، بیانگر نگاه جامع، ژرف و عمیق وی به عرصه هستی و انسان است، وی در  مثنوی  اسلامی است.

توان نگرش است که می  ها، رفتار و عواطف آدمی را مورد تحلیل قرار داده چنان انديشهمثنوی معنوی آن
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-مستلزم درک ابعاد معرفت    گیریمولانا پیرامون تصمیم  خاص وی به انسان را دريافت.  درک ابعاد انديشه

بايست اين نوع  در توسعه و گسترش نظريه می بینی و نگرش وی به هستی و انسان است.  ناسی، جهانش

گیری  ای تصمیم های زمینهاين پژوهش درصدد است بتواند واکاوی از مؤلفه  نگرش مورد ملاحظه قرار گیرد.  

 براساس انديشه مولانا ارائه دهد.

 مروری بر ادبیات پژوهش -2

 گیری تصمیم- 1-2

گیری فرايندی است که  ای داشته است. تصمیمی جايگاه ويژهانسانعلومگیری در انديشه انديشمندان  تصمیم 

شود. از همین رو تصمیم  ها محدود نیست، بلکه به اجرا نیز منتهی میتنها به انتخاب يک گزينه از میان گزينه

تصمیم    (.۶9:  ۱394)خسروآبادی و همکاران،   شودکه به اقدام منجر نگردد تنها تصورات فرد محسوب می

پذير نیست   آگاهانه که  ی است انتخاب انجام  با فرايند تصمیم  .در خلأ  انسانی در زيستن خويش  گیری هر 

شود يا براساس  کمی و فرايندهای منطقی انجام میهای  گیری از بررسیگیری با بهره تصمیم  مواجه است. 

گیری محسوب  رويکرد عقلانی که در واقع رويکرد سنتی در تصمیم  گیرد.گیرنده صورت میشهود تصمیم

پیرامون تصمیممی اقتصاد کلاسیک  با ديدگاه  و  نزديکی دارد، تصمیمشود  ارتباط  گیرنده را عقلانی  گیری 

تصمیممی هنگام  در  فرد  واقع  در  گزينهداند.  از  يک  هر  ذهنی  سودمندی  میگیری  را  گزينه  ها  و  سنجد 

می انتخاب  را  بیانیسودمندتر  به  میکند.  نمايان  را  شخص  ذهنی  سودمندی  کارکرد  انتخاب  سازد  ديگر 

احمدآبادی،   شیری  و  عدم  ۲:  ۱3۸۶)نوروزی  و  آن  قطعیت  و  اطلاعات  به  دسترسی  رويکرد  اين  در   .)

های در تفکر منطقی که از عدم  تواند شکافگیری از شهود میحائز اهمیت است. بهره   های شناختیسوگیری

 Elbannaشود را تکمیل کند)گیری ناشی میقطعیت و کمبود اطلاعات صحیح و کامل مرتبط با تصمیم

& et al, 2013: 151)بهره اين  .  از  بلکه هر يک  نیست  تحلیل عقلانی  نفی  معنای  به  از شهود  گیری 

 توان به اقتضای خود در جايگاه مناسب استفاده کرد. طی سه دهه اخیر پژوهشگران تلاش ها را میقابلیت 

تصمیمکرده شناختی همچون  مختلف  پیامدهای  با  احساسات  و  هیجانات  بین  پیچیده  ارتباط  را اند  گیری 

گیری بیانگر آن بود که هیجانات مثبت  ای از تحقیقات در حیطه هیجانات و تصمیمنتايج پاره  مشخص کنند.

گیرندگان هايی که نیازمند اشراف به منابع چندگانه اطلاعات مبهم دارند را بهبود دهند. تصمیمدقت تصمیم

توانند هنگام رويارويی با حجم وسیعی از اطلاعات از میانبرها کنند بهتر میکه هیجانات مثبت را تجربه می 

های ها و آرمانگیری در هر جامعه به هويت و فرهنگ، ارزشد تصمیمفراين(.  ۱۸:  ۱394بهره ببرند )رحیمی،  

آرمان بینی حاکم است. به همین خاطر  های يک جامعه مبتنی بر جهانها و ارزشآن جامعه متکی است. 

شناسی  بینی ويژه خود است. در واقع مبانی هستیای وامدار جهانگیری در هر عصر و جامعهفرايند تصمیم
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هر  گیری است.  های تصمیمشناسی، بستر طراحی و تدوين نظريه و دستیابی به رويکردها و مدلو معرفت

 نگرد. ای به جهان و مسائل آن میرويکرد که منبعث از مبانی مشخصی است، با نگرش و نگاه ويژه

 شناسی هستی-2-2 

های وی براساس آن  پردازینظريهها و هر انديشمندی از ساختار فکری منسجمی برخوردار است که تحلیل

 هستی يا مسئله وجود به معطوف که است  فلسفه از ایشاخه شناسی،هستی  يابد.ساختار فکری چارچوب می

 محقق نگاه شناسی يعنیگونه تعريف کرده است: هستیشناسی را اينمدرن، هستی تفکر نامهاست. فرهنگ

 دخل وتصرف و ارزيابی چگونگی و نیز آن ماهیت  دربرگیرندۀ که واقع امر به نسبت  محققان از ایمجموعه يا

 مقابل در  دارد،  وجود واقعاً چهآن تر، دقیق طوربه يا در باب وجود است  اینظريه شناسیهستی است. آن در

 اجزاء که  دانست  تحقیق قابل توانمی را چیزی فقط بهتر بگويیم يا باشد وجود داشته رسدمی نظر  به چهآن

 جوهره پیرامون انسان ذهنیت  شناسی،هستی (. در4۷-4۸:  ۱39۷)ايمان و کلاته ساداتی،   واقعی داشته باشد

 سزايیبه تأثیر گیریتصمیم در  اطراف آن جهان پیرامون فرد نگرش است. مسئله بنیادين هاو  اصل پديده

کند، هرچند ممکن است  برابر جهان را آشکار میگیرنده برای اتخاذ تصمیم، ديدگاه خود در  هر تصمیم  دارد.

(. نگرش عرفان به انسان، از بعد مادی و جسمانی، 5۸-59:  ۱394)جمالی،   اين امر ناخودآگاه صورت گیرد

که از بعد باطنی و معنوی، موجودی بسیار توانمند و وسیع است. از  موجودی ضعیف و حقیر است حال آن

الدين  ديد عرفان روح انسانی شريف و ارجمند است که به کمند عقول وصول به آن میسر نگردد. جلال

کند اما در واقع  محمد مولوی نیز بر اين طريق باور دارد که انسان گرچه به ظاهر، عالم کوچکی را نمايان می 

بینی عرفانی وی آدمی را موجودی  عالم ظاهر با همه پهنا جغرافیايی در مقابل او حقیر و کوچک است. جهان

تواند خويشتن داند که دارای ساحت ملکی و ملکوتی و الهی است. به همین خاطر انسان میچند ساحتی می

)کاکايی و بحرانی،  حقیقی خود را فراموش کند. فراموشی که به معنای از ياد بردن ابعاد حقیقی خويش است 

۱39۰ :۱۶3-۱۶۲  .) 

دکااان اناادر  ماایااکااناای  دوزی   پاااره 

 

تااو    کااان  دو  اياان  دوکااان زياار   پاانااهااان 

 

ز  کاااماایااار   پااادشااااااه     نسااااال  ای 

 

پاااره  از  آ  خااود  دار   یدوزبااا   شااااارم 

 

 ( ۲5۶9-۲5۷۰ ،4دفتر   ثنوی،م)                                                                              

حقیقت هستی است. جهت    مثابهبهشناسی مولانا به معنای عبور از جهان پديداری و پیوستن به عدم  هستی   

چه موجود است برگرفت، بدين معنا که قطع  بايست توجه خويش را از هر آنعدمی می  فهم چنین هستی/ 

 بنیاد وجود در اطلاق خويش با عدم يکی است.  مثابهبهتعلق روح از جهان و مافیها و پیوستن به خدايی که 
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بشااااارجاا  از  بااماایاارم  ديااگاار   ماالااه 

 

باااال  مااالائاااک  از  بااارآرم   وپااارتاااا 

 

د شااااوم   گاارياا بااار  قااربااان  ماالااک   از 

 

شاااااومآن  آن  نااايااد  وهاام  اناادر   چااه 

 

ارغاانااون  چااون  عاادم  گااردم،  عاادم   پااس 

 

راجاااعاااون  الااایاااه  کااااناااا   گاااويااادم: 

 

 ( 39۲-394 ،3 ، دفترمثنوی)                                                                                  

های خود آزادانه داند که در حدود قوانین هستی و توانايیمی  اری اختصاحب الدين محمد انسان را آزاد و  جلال

تواند و بايد سازنده سرنوشت خويش  کند به اعتقاد مولانا انسان میکند و اختیار خود را متجلی میانتخاب می

که وقتی او خويشتن خويش را تغییر بوده و سرنوشت تعیین شده از جانب پروردگار را رقم بزند. چنان

 (. 455: 4، ج. ۱3۸۶شود )شهیدی، دهد، سرنوشتش نیز دگرگون میمی

 معرفت شناسی-2-3

گرا که منشأ معرفت را توان مشخص کرد، مکتب عقلمکتب مهم را میشناسی، دو  با بررسی تاريخ معرفت 

بايست به  شناسی میداند. در معرفت گرا که منشأ معرفت را ادراک میداند و مکتب تجربهتفکر و عقل می

کارگیری معرفت توجه  عواملی چون: منبع و ابزار معرفت، قلمرو معرفت، سطوح مختلف معرفت و هدف به 

گونه آفريده است که بتواند حقايق عالم (. پروردگار عالم انسان را آن۲9۶:  ۱39۸پور،  کرمی و رزاق)  کرد

اند، اما ترديدی دانسته  رممکنیاند کسانی که اساساً دستیابی به شناخت را امری غبودههستی را فهم کند.  

ای  آنان از جايگاه ويژه  نیست که اين نظر در نگاه عارفان ازجمله مولانا پذيرفته نیست و شناخت از نظر

ها است  ها، معتقدات، تجارب و اندوختهها، دانستهبرخوردار است. مولانا معتقد است که آدمی همان انديشه

مولانا بر اين باور است که با افزايش مرتبه وجودی، کیفیت    .پنداردیو م  داندیو آدمی همان است که م

تغییر می  بلکه معرفتی می معرفت هم  نیست،  به عقیده او هر کسی قادر به شناخت هر چیزی  تواند کند. 

   مولانا باشد که در جريان آن، معرفت در وجود آدمی مستحیل گردد. ۀيبخش اين نظرتحقق

بااباایاان  را  قاایاااماات  شااااو  قاایاااماات   پااس 

 

چایاز  هار  ايان  دياادن  اساااات  شااارط   را 

 

او  تاااا تاااماااامنااادانااای  ناااگاااردی   اش 

 

باااشاااااد  انااوار  آن   ظاالام   يااا  خااواه 

 

 ( ۷3 -۷4 ،۶ثنوی، دفتر )م                                                                                    

او را به چالش فرانخواند و ذات وی را  تمام وجودآدمی تأثیر گذارد و  قلمعرفتی تنها بر قوه ع چهچنان    

با   ارتباطش  ديداز    را    انسان. مولانا،  تبدل نبخشد و در جان آدمی مستحیل نگردد، معرفت حقیقی نیست 
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که دارای ماهیتی خاص از آن  قبلانسان    داند.متعین نمیو    را دارای ماهیتی متشخص  ویو    نگردیمطلق م

وجود او را   توانیبا مطلق است و تنها در پرتو اين امر است که م  پیوندباشد، نوعی نحوه بودن و نوعی  

در انديشه وی،  .است ای داشته و دارای اعتبار  در انديشه مولانا علم و معرفت جايگاه ويژه.  تعريف کرد

شدنی نیست و هر لحظه مقابل آدمی مجهولاتی وجود دارد ی دانش فرايندی مستمر بوده و  تماموجو جست 

شود و با توجه به ها را بشناسد. ازمنظر مولانا راه شناخت به تقلیدی و تحقیقی تقسیم میبايست آنکه می

وجود    هايیقابلیت  آدمی، وجود در انديشه مولانا درمولاناست.  دیتأک آفات علم تقلیدی، علم تحقیقی مورد 

موجودات گشته و امکان سیر به مراتب  هايی که سبب تمايز آدمی از ساير  قابلیت  .اوست  که منحصر به دارد

 دهد. بالای وجودی را به وی می

 مروری بر پیشینه پژوهش -3

های استوار است. به همین جهت بررسی موضوع با اهمیتی فرضگیری بر پیشنظريات در حیطه تصمیم 

ايرانیچون تصمیم متون  به  مراجعه  با  اهمیت می- گیری  در باشد و ظرفیت اسلامی حائز  در  های موجود 

گیری است.  های جديد تفکر و تصمیمگیری شیوه اسلامی زمینه ساز مناسبی برای شکل -های ايرانیآموزه

 اسلامی، رويکردهای  از متأثر ايرانی  انديشمندان آثار گیری،شده در حیطه تصمیم انجام  هایپژوهش رغمعلی

های  گونه فعالیت و اين عامل سبب شده پیشینه اين  است  نگرديده واقع توجه  مورد گیریتصمیم حیطه در

-گیری قوت چندانی نداشته باشد. با اين وجود، برخی پژوهشپژوهشی در جامعه پژوهشگران حیطه تصمیم

( مرور شده ۱های صورت گرفته در راستای موضوع پژوهشی اين پژوهش، به صورت خلاصه در جدول )

 است.  

 (: خلاصه پیشینه پژوهش1جدول )

 نتایج  سال  موضوع پژوهش پژوهشگر)ان(

 بستۀ تدوين یاره فاطمه تقی 

 یدرمانگر روان

 براساس وجودی

 الدين جلال انديشۀ

 محمد 

 بررسی و مولوی

 درمان در آن اثربخشی

 افزايش و افسردگی

 من  تحول سطح

مولفه  ۱3۸9 استخراج  بر  پژوهشگر  پژوهش،  اين  درمان  در  های 

الدين محمد مولوی پرداخته و  وجودی مبتنی بر انديشه جلال

می تبیین  را  معنايی  پژوهش  چارچوب  اين  براساس  کند.  

بیان   و  است  نامتناهی  ربط  اراده  انسان،  در  اساسی  انگیزه 

تواند ازجمله عوامل  گسست در وجه ربطی خاص می  کندیم

باشد و تلاش جهت   اصلی در اختلالات حیطه روان آدمی 

-بازسازی دوباره آن سبب کاهش مجموعه اين اختلالات می

 گردد. 
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 نتایج  سال  موضوع پژوهش پژوهشگر)ان(

 و رازینی  اللهروح

 عزیزی  مهدی

  الگوی طراحی

  با گیریتصمیم

 اسلامی  رويکرد

 بصیرت  جنبه سه بر تأکید با بصیرت مفهوم پژوهش  اين در ۱394

 در محوری مؤلفه  عنوان به جامعه، و مسئله دين، بهنسبت

 عوامل و است شده بررسی اسلامی  رويکرد با گیریتصمیم

 مؤثر  عوامل عنوانبه گرايیاعتدال و اخلاص توکل،  مشورت،

 .اندشده معرفی اسلامی گیریتصمیم در

 مهدی 

 حدادزاده 

تدوين مدل اسلامی 

گیری شهود در تصمیم

 راهبردی 

هايی که بر امر شهود شهود، مؤلفه تبیین ضمن پژوهش اين در ۱39۷

های قرآنی استخراج کرده تأثیرگذار هستند را براساس آموزه

در تصمیم مدلی جهت شهود  قرآن و  تعالیم  براساس  گیری 

کند. وی معتقد است شهود و استدلال در تضاد  کريم بیان می

های اسلامی بر اهمیت هر دو تأکید  با يکديگر نبوده و آموزه

 دارند. 

سید محمد 

 قلمکاریان

سبک زندگی ازمنظر  

مولانا و تبیین آن  

 براساس قرآن کريم

 

گیری از روش تحلیل اسنادی  در اين پژوهش نويسنده با بهره ۱39۷

اين  براساس  است.  پرداخته  مولانا  مکتوبات  در  کاوش  به 

زندگی   سبک  و  حقیقت  به  دستیابی  جهت  آدمی  پژوهش 

ارتباط با پروردگار، خويشتن را بايست علاوه بر  مطلوب می 

-ها در جامعه ياریاز رذائل اخلاقی مبرا کرده و به ساير انسان 

 رسان باشد.  

صهبا رضاییان، 

سید کمال خرازی، 

احسان جمالی،  

 ابوالقاسم نادری 

 مفهومی الگوی

 با گیریتصمیم

 شناختی  رويکرد

مؤلفه ۱39۸ استخراج  با  پژوهش  اين  در  شناختی  های  نويسندگان 

گیری  کوشند الگوی مفهومی تصمیمگیری میمؤثر بر تصمیم

اين  از  حاصل  نتايج  کنند.  تدوين  را  شناختی  رويکرد  با 

گیری  مؤلفه شناختی تأثیرگذار بر تصمیم   ۸پژوهش استخراج  

-باشد. اين مؤلفهبود که بنیان ساخت مدل شناختی مد نظر می

های ذهنی، باورها و  ها عبارتند از: بافت، هیجانات، بازنمايی

بینی، سوگیری، فرايند تحلیل اطلاعات و زمان،  دانش  جهان

 و آمادگی شناختی. 

 ،پورموسی  حامد

 کلانتر آتوسا

 احمد ،هرمزی

 برجعلی

 مفهومی الگوی تبیین

 آثار بر مبتنی خود رشد

 مولوی 

بررسی  ۱399 و  رشد  مفهوم  تبیین  با  پژوهش  اين  در  پژوهشگر 

ازمنظر مولانا به تبیین الگوی مفهومی رشد خود  مفهوم رشد  

پرداخته است. مؤلفه آثار مولوی  تأثیرگذار در  براساس  های 

-رذيلت رشدی، بینیجهان  خوديابی، از؛ عبارتند مدل وی  

 هایرشد، مؤلفه های، پیشرانهرشددهنده هایامساک دايی،ز

 خواهی.تعلقی، اصالتبی و رشد اجتماعی

بخشی،  مرضیه 

اسداله کردناییج، 

-هستی مبانی فهم

 گیریتصمیم ناسیش

 ريزیپی منظوربه  در  اين پژوهش پژوهشگر تلاش دارد تا ۱4۰۰

 استراتژيک گیریتصمیم دانش در چارچوب معرفتی درست
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 نتایج  سال  موضوع پژوهش پژوهشگر)ان(

احمد آکوچکیان،  

سید حمید خداداد  

 حسینی

  قرآن ازمنظر استراتژيک

 مبتنی بر سوره انفال( )

بنیان، به چیستی مبانی پارادايمی بپردازد. در همین راستا  قرآن

بهره بخشیبا  محتوا  تحلیل  و  مضمون  تحلیل  از   از گیری 

 موضوع با مرتبط شناسی هستی مبانی بر  مبتنی هایدلالت

 کند.  را تبیین می استراتژيک گیریتصمیم

 های پژوهش منبع: يافته

 شناسی پژوهش روش -4

ی؛ تک روشی، شناسروشهای پژوهش، ازمنظر پارادايم؛ تفسیری، ازمنظر انتخاب  براساس لايهاين پژوهش   

تحقیق؛   روش  ازمنظر  کیفی،  استراتژی؛  ازمنظر جهتپژوهدلالت ازمنظر  توسعهی،  کلی؛  ازمنظر گیری  ای، 

. در  است توصیفی، ازمنظر زمانی؛ مقطعی و از نظر روش تحلیل؛ تحلیل مضمون    -   ماهیت روش؛ اکتشافی

پژوهی جهت توسعه و گسترش اين حوزه حائز اهمیت  گیری از دلالت گیری، بهرههای حوزه تصمیمپژوهش

 بهبود تدقیق، برای رشته يک دانش عاريۀ و اقتباس متداول، بسیار راهبردهای از ی يکیپژوهدلالت است.  

 رشتۀ هر انديشمندان شفاهی  و مکتوب آثار  تواندمی ها گیریبهره  مآخذ اين است. ديگر رشتۀ بسط دانش يا

 ديگر افکار برگیری دلیل به اجتماعی  علوم هایرشته در نوآوری از عظیمی  بخش اصولاًباشد.   علمی

های پژوهش، براساس يافته  (. 45:  ۱395فرد، )دانايی است  پژوهیهای دلالت پژوهش تجلی که  هاسترشته

توسعه   قصدبهای  شوند. پژوهش توسعهبندی می ای دستهبنیادی و توسعه  ، ها در سه نوع کاربردیپژوهش

سبب   تجربی و یانسانعلوم حیطه در گردد. از همین رو هر  جستاری کهمرزهای دانش عمومی انجام می 

 در حیطه سازد  روشن  را  آن نشدهابعاد شناخته و پرداخته  آن تبیین  به و توسعه و گسترش اين علوم گردد 

 (. ازمنظر ابزار گردآوری داده اين پژوهش در  طبقه3۰:  ۱3۷5گیرد )ساده،  می قرار ایتوسعه هایپژوهش

قرار می  دادهاسنادی  تحلیل  ازمنظر شیوه  استفاده شد.  گیرد.  تحلیل مضمون  از  رهیافتی   مضمون تحلیلها 

يا  مضامین شناسايی  کدگذاری، شامل تحلیل مضمون  نديفرا است. کیفی هایداده ساختارمند جهت تحلیل

دسته الگوهای پايان و مضامین براساس ها داده بندیمعانی،  شده مضامین ساختارهای تفسیر در   حاصل 

 ,Mills & et al) است  های نظریاصول تشريحی يا سازه ها،شباهت  فراگیر، هایمدل براساس روابط،

-های کیفی همچون پژوهشرواج دارند، در پژوهشهای کمی  (. روايی و پايايی که در پژوهش131 :2010

نیستند، مرحله احصا سهمه متداول  در مورد سهمياریای کمی  احصا ياریها  بار  نخستین  برای  که  هايی 

تواند به اين امر کمک کند. در اين پژوهش، پژوهشگر با تعداد قابل  شود، بررسی نظرات خبرگان میمی

ابیات مثنوی معنوی مواجه بود و با بهره گیری از روش تحلیل مضمون که در آن مفاهیم مهم توجهی از 

چنین شود، پس از مطالعه دقیق مثنوی معنوی و بازبینی مکرر ابیات و هممطرح شده در متن استخراج می 

ها( ابیاتی که با مفهوم تصمیم مرتبط بود استخراج شد، سپس جهت اطمینان از  ها) براساس شرحمفاهیم آن
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مفاهیم استخراج شده توسط پژوهشگر اين مفاهیم با ابیات مربوطه در اختیار دو متخصص ادبیات و صحت  

مؤلفه تبیین  به  پژوهشگر  متخصصان،  تأيید  از  پس  و  شد  داده  قرار  مديريت  متخصص  زمینهدو  ای های 

پرداخت.  تصمیم مولانا  انديشه  براساس  مولانا گیری  متون  از  دسته  آن  تحقیق  اين  در  پژوهش  جامعه 

اين پژوهش اند.  گیری پرداختهتصمیم مفهوم به غیرمستقیم يا مستقیم صورت الدين محمد هست که بهجلال

های انديشه مولانا و عدم گیری از روش پژوهش بیان گرديده، پايبندی به مبانی آموزهدر تلاش است با بهره

 ستا محقق گردد. های قبلی، پژوهشی نظامند در اين راسوگیری با توجه به نظريه

 های پژوهش یافته -5

گیری از مبتنی بر روش پژوهش بیان شده، تحلیل مضمون با مطالعه مستمر تفاسیر در زمان پژوهش و بهره

 با ابتدا شده از مجموعه ابیات انجام گرديد. درهای ادراک ی از برداشت بردارادداشت نظر متخصصین و با ي

و   خطبهخط  مطالعه تصمیم  وجو جست ابیات  حیطه  با  مرتبط  کلمات  بررسی   توصیفی کدهای گیریو 

 مضامین و حذف و نامرتبط تکراری مضامین  توصیفی، مضامین مستمر مقايسه  با سپسگرديد،   استخراج

 شده ی سازکپارچهي تفسیری مضامین آن از  پس شدند  تجمیع تفسیری مضامین ذيل  در مشترک  معانی دارای

 افزوده امکان عدم و الگو به دستیابی تا گذاریکد مراحل  ترتیب  بدين.  گرفتند قرار فراگیر   مضامین ذيل در و

اند تا مضامین مستند به ابیات مثنوی معنوی شده  يافت. ادامه شده استخراج مضامین به بیشتر  ارزش شدن

ارزيابی برداشت  اساتید  امکان  برای داوران و  ابیات  ها و تفسیرهای پژوهشگر  محترم فراهم باشد. شماره 

مضامین حاصل  باشد. براساس نسخه  شرح جامع مثنوی معنوی، تألیف کريم زمانی، انتشارات اطلاعات می

شوند. می  شناسايی  پايه مضامین  توصیفی کدگذاری مرحله درباشد.  های مختلفی میاز پژوهش دارای لايه

 مضامین سازيکپارچه کدگذاری در و شوند می احصا دهندهسازمان مضامین تفسیری کدگذاری مرحله در

يافت.   تقلیل کد 3۱۲به   هاآن  تعداد توصیفی کدهای مستمر مقايسه با پژوهش اين در  .شوندمی فراگیر تعیین

گرديد. در مرحله سوم با نزديک  بیان شده ايجاد تفسیری کد 43 )کدگذاری تفسیری( فهرست دوم مرحله در

 پردازيم.ها میمضمون فراگیر بیان گرديد که به تبیین آن ۱۱برای توضیح مفاهیم، ها کردن مقوله

اين مؤلفه که مشتمل بر مضامین تأثیر متقابل روح و جسم، اثرگذاری   گیری:شرایط فردی مؤثر بر تصمیم

تعارضات  رذيلت  و  انگیزاننده  عوامل  اخلاقی،  شرايط  فرددرونهای  مجموع  بیانگر  درواقع  است،  ی 

 گیری تأثیرگذارند. ی است که در بافت تصمیم بر امر تصمیمفرددرون

؛ 3۰9۱؛ دفتر چهارم: بیت  ۱۶۱دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تأثیر متقابل روح و جسم:

او بر  ( استخراج شده است، نشان دهنده نگرش مولانا به رابطه جسم و روح است.  3534دفتر پنجم: بیت  

گیری حکیمانه تأکید نیازی برای دستیابی به تعادل و تصمیم عنوان پیشپالايش روح و مراقبت از جسم به

 . کندمی
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 شااااکاام باادرانااد را خااود ضااااجاار کااز

 

 غااام  و هاااامااارادیبااای آن غصاااااۀ 

 

 ( 3534، 5)مثنوی، دفتر                                                                                       

های  ؛ دفتر دوم: بیت ۱۰۸4دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  های اخلاقی:اثرگذاری رذیلت

استخراج شده است، نشان دهنده ( ۲۰۱۱؛ دفتر ششم: بیت 349۷و  39۶های ؛ دفتر پنجم: بیت ۱۱3۰و  49۱

اثرگذاری رذيلت  به  امر تصمیمنگرش مولانا  بر  ارائه شواهد متعدد در  گیری است. مولانا  های اخلاقی  با 

گیری را تحت تأثیر قرار امر تصمیم  توانندمی  ی اخلاقیهادهد که چگونه رذيلت مثنوی معنوی، نشان می

 دهد.  

 حااديااث در مااقاالااد باااشااااد گاارنااوحااه

 

طاامااع   خااباایااث  آن مااراد ناابااود جااز 

 

 ( 49۱، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

انگیزاننده: )  عوامل  ابیات  تحلیل  از طريق  بیت اين مضمون  بیت 3355و    9۸های  دفتر دوم:  دفتر سوم:  ؛ 

استخراج شده است، نشان دهنده (  3۶55و    4۲49،  ۶9۷های  ؛ دفتر ششم: بیت ۱۱۱5چهارم: بیت  ؛ دفتر  3۲۰۸

ها محرک رفتار  ، انگیزهگیری است. در انديشه مولانامجموعه عوامل انگیزاننده در انديشه مولانا بر امر تصمیم

جهت  و  هستند  تصمیمانسان  مسیر  در  را  او  میگیری  شکل  که  .  دهندگیری  است  باور  اين  بر  مولانا 

 . ها در مسیر صحیح است های درونی و هدايت آنگیری آگاهانه نیازمند شناخت انگیزهتصمیم 

 شااااود  اظاهار مااا گافاات  خاماوشاااای در

 

ز   شااااود  تاارافاازون ماایاال آن ماانااع کااه 

 

 ( ۶9۷، ۶)مثنوی، دفتر                                                                                         

؛ دفتر سوم: ۱9۶9و    ۱9۶۸های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  ی:فرددرون تعارضات  

و   ۶94،  ۲۰۶های  ؛ دفتر ششم: بیت 3۲9۸و    ۱534های  ؛ دفتر چهارم: بیت 433۲و    43۲۶،  ۷4۸های  بیت 

عنوان يکی از مسائل اساسی در مسیر  فردی بهدهنده مسئله تعارضات درون( استخراج شده است، نشان 4۰43

تواند انسان را در مسیر  گیری است. در انديشه مولانا درک تعارضات درونی و فائق آمدن بر آن میتصمیم

 گیری آگاهانه قرار دهد. تصمیم

 روان لاایاالاای آن پاایااش مااجاانااون ماایاال

 

 دوان کاااره پااای پاااس نااااقاااه مااایااال 

 

 ( ۱534، 4)مثنوی، دفتر                                                                                       

چید و های معنوی  توان از آن گلکه نمیکه گرايش تن آدمی به امور نفسانی است حال آنمولانا با بیان آن

فردی انسان در تعامل   طيو شراگیری با مجموعه عوامل روحی  در باور مولانا تصمیم.  به آن گلزار قدم نهاد

های اخلاقی، عوامل انگیزاننده و است. درک مجموعه مضامین تأثیر متقابل روح و جسم، اثرگذاری رذيلت 
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  آگاهانهصورت  های سخت و پیچیده، بهسازد تا در مواجهه با تصمیمانسان را قادر میی  فرددرونتعارضات  

در پژوهشی    Beck & et al. بک و همکارانکندتر میگیری را گستردهافق تصمیم  و اين موضوع  عمل کند

بالا باشد،  شدتبهکنند مواقعی که تعمق در خويشتن بسیار پايین است يا اطمینان داشتن به خويش بیان می

 (. همچنین در پژوهشی که پالمر و همکارانBeck & et al,2004: 324) بینش شناختی وجود ندارد

Palmer & et al   داشتند به بیان رابطه خود تعمقی و آگاهی از حقیقت و مجاز پرداختند که در آن افزايش

 (.Palmer & et al, 2015: 261) خود تعمقی با آگاهی از حقیقت رابطه مستقیمی داشتند

اين مضمون که مشتمل بر کدهای تأثیر کلام و رفتار ديگران بر    گیری:شرایط محیطی تأثیرگذار بر تصمیم

های ممتنع  و محدوديت  وقت بهگیری از اسباب، تلاش برای ادراک موقعیت، لزوم توجه حالات انسان، بهره 

گیری تأثیرگذار بافت تصمیم بر امر تصمیمتصمیم است، درواقع بیانگر مجموع شرايط محیطی است که در 

 است.  

؛ دفتر  ۱۷4۲دفتر دوم: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تأثیر کلام و رفتار دیگران بر حالات انسان:

استخراج شده است. مولانا در مثنوی معنوی به تأثیر (  ۱4۸9؛ دفتر ششم: بیت  4۰94و    933های  سوم: بیت 

گذارد پرداخته است. اين  گیری و انتخاب تأثیر می کلام و رفتار ديگران بر حالات انسان که بر کیفیت تصمیم

 گیری تأکید دارد. مضمون به درک بهتر نقش تعاملات انسانی در فرايند تصمیم

 اساااات  ماماکان تااا کانااد تاو  خاونِ قصاااادِ

 

 سااااکن اسااات و حلیم و خو  خوش چه گر 

 

 ( ۱۷4۲، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

؛ دفتر ۲۲39؛ دفتر دوم: بیت  ۱۶۲۸دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  گیری از اسباب: بهره

؛ دفتر ششم: ۲3۸۷و    ۲3۸3های  ؛ دفتر پنجم: بیت 3۱۱3؛ دفتر چهارم: بیت  ۱4۶۶و    ۱4۶5های  سوم: بیت 

مولانا گیری تأکید دارد.  گیری از اسباب در فرايند تصمیم، بر اهمیت بهرهاستخراج شده است (  ۲۶۱۶بیت  

 دانسته که بخشی از نظام الهی است. گیری ناپذير از فرايند تصمیماز اسباب را بخشی جدايی گیریبهره 

 اباااوابِاااهاااا  مِااان اُدخُااالاااوالابااایاااات

 

الاَعااراض   اسَااااابااابِااهااا  فاای واَطاالُاابااوا 

 

 ( ۱۶۲۸، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                        

های  ؛ دفتر سوم: بیت ۲۶۰۸دفتر دوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات ) تلاش برای ادراک موقعیت:

مولانا بر اهمیت شناخت و درک عمیق  .  استخراج شده است (  ۲۶۲5؛ دفتر چهارم: بیت  35۰۶و    ۱۸4۶،  ۱۸4۰

انسان بايد با تأمل، مشاهده و بررسی    در انديشه ویگیری تأکید دارد.  ها پیش از هر تصمیم شرايط و موقعیت 

ها را تحلیل کند تا بتواند تصمیمی آگاهانه و حکیمانه ها را بشناسد و از زوايای مختلف آندقیق، موقعیت 

 .اتخاذ کند
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 اولایاتارساااات صااابار گافاات  خاود بااا باااز

 

 رهابارساااات  زوتار ماقصااااود تااا صاااابار 

 

  (۱۸4۶، 3)مثنوی، دفتر                                                                                     

؛ دفتر چهارم: 49۷و    ۲4۶،  ۱۲۷های  دفتر سوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  لزوم توجه به وقت:

عنوان  مولانا لزوم توجه به وقت را به.  استخراج شده است   (۷۶4؛ دفتر ششم: بیت  ۸۶۲و    ۷۲4،  ۶۶3های  بیت 

شناسی، پرهیز از غفلت ضرورت لحظهدر انديشه وی،    کند.گیری معرفی میهای کلیدی تصمیم يکی از مؤلفه

 حائز اهمیت است.  به زمان و هماهنگی تصمیمات با شرايط زمانی نسبت 

 کای  : کااه گافاتای هامای سااااالای هار بااه او

 

 دی ماااهِ کااآمااد ؟ کاارد خااواهاای عاازم 

 

  (۲4۶، 3)مثنوی، دفتر                                                                                        

؛ دفتر چهارم: بیت 3۶55دفتر دوم: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  های ممتنع تصمیم:محدودیت

بیت  3355 ششم:  دفتر  است.  (  3۸۶4؛  شده  محدوديت استخراج  بهمولانا  را  ممتنع  بخشی  های  عنوان 

ها و تعامل انسان با درک اين محدوديت   در انديشه ویکند.  گیری معرفی میتصمیم   ناپذير از فرايندجدايی

 . تواند تصمیمات کارآمدتری اتخاذ کندها، میسازنده با آن

 تاَعااب  غارباات  آن اناادر ديااد بساااای چاون

 

 طااالاااب از آخِااارالامااار آماااد عااااجاااز 

 

 ( 3۶55، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

است که تعجیل و تأخیر در آن، هر دو سبب خسران  توجهقابلدر انديشۀ مولانا زمان در تصمیمات امری   

ب  ی بر ارتباط  آدمی است. وی  دیانسان تأک   یبر آگاه  طی مح  قی عم  ریوجود دارد و تأث   عوامل هستی   نی که 

افراد  کندیم پیچیده و محدوديت تصمیم  در موقع.  کنند.  های زمانی را تجربه میگیری، فشارهای محیطی 

ساختارتصمیم در  افراد  میگیری  صورت  جامعه  اجتماعی   :Wolff & Crockett, 2011) گیردهای 

 های بسیاری در اين زمینه انجام گرفته است از جمله پژوهشی که سیالدينی و همکاران(. پژوهش1607

Cialdini & et al  چه در فضايی زباله ريختن مشاهده شود، افراد متمايل به ريختن زباله بیان داشتند چنان

شوند که معکوس آن نیز برقرار است. مجموعه اقدامات ديگران بر تصمیمات افراد تأثیرگذار بیشتری می

-، مسئله زمان در تصمیم  Ariely & Zakay(. آريلی و ذاکی Cialdini & et al, 1991: 230) است 

کنند که فاصله زمانی مشخص بین هنگام احساس نیاز به گرفتن تصمیم تا هنگام گونه بیان مییری را اينگ 

گیری مرتبط (. اين زمان به سطح و فرايند تصمیمAriely & Zakay, 2001: 203) گرفتن تصمیم است 

گیری، زمان را عاملی حائز اهمیت که  بندی خود در بعد زمان در تصمیمدر تقسیم     Robbinsاست. رابینز
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 :Robbins, 2000) کندپوشی بر تصمیم است عنوان می تنگناهای مرتبط با آن سبب تأثیرات غیرقابل چشم

188.) 

اين مؤلفه که مشتمل بر مضامین تشخیص امور حقیقی از وهمیات، پرهیز از ظاهرنگری،   شناخت و معرفت:

گیرنده است که بر توجه به اصل و معنا و تقدم انديشه بر عمل است، بیانگر سطح شناخت و معرفتی تصمیم

 گیری تأثیرگذار است.  امر تصمیم

ابیات )  تشخیص امور حقیقی از وهمیات: ؛ دفتر دوم: 343۶دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل 

؛ 3۲۲۸و    3۱9۸،  ۱۸4۱های  ؛ دفتر چهارم: بیت ۱4۱۶و    ۱4۱4های  ؛ دفتر سوم: بیت ۷44و    ۷43،  ۷۱5های  بیت 

مولانا در مثنوی معنوی، به استخراج شده است.  (4493و  ۱3۶۶، ۱3۶5، ۱3۶4، ۱3۶3های دفتر ششم: بیت 

در کند.  های انسانی اشاره میترين چالشعنوان يکی از بنیادیمسئله تمايز میان امور حقیقی و وهمیات به

 است.  ها و اتخاذ تصمیمات آگاهانه نیازی برای شناخت واقعیت اين تمايز پیش انديشه وی

 خااام  و پایار جامالااه گشااااتااه زر طااالااب 

 

 عااام چشاااام ناادانااد زر از قاالااب  لاایااک 

 

 ( ۷44، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                         

، 594های  ؛ دفتر چهارم: بیت ۱۱۲۷دفتر سوم: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  پرهیز از ظاهرنگری:

مولانا بر استخراج شده است.  (  ۲۷۷۷و    ۱۷3۸های  ؛ دفتر ششم: بیت 34۰۲؛ دفتر پنجم: بیت  3۶۰۶و    ۲39۱

از ديدگاه مولانا، انسان بايد فراتر از . ای داردضرورت پرهیز از ظاهرنگری و توجه به باطن امور تأکید ويژه

 .های حکیمانه انجام دهدگیریظواهر، به جوهر و عمق امور توجه کند تا بتواند تصمیم

 شااااااد  قصااااااب و بااره آن چااردیماا 

 

 ماااراد بااارگ چااارد ماااا بااارایکاااو   

 

 ( 3۶۰۶، 4)مثنوی، دفتر                                                                                        

 ؛۲۸۰۷و    ۲۱۰5،  ۷۱5،  54۰های  دفتر اول: بیت : اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )توجه به اصل و معنا

دفتر چهارم:   ؛34۱۸و    ۲۲۶۶های  دفتر سوم: بیت   ؛ ۲۲4۲و   ۱۱۷۸،  9۶9،  9۶4،  953،  95۲های  دفتر دوم: بیت 

استخراج شده (  343۸و    ۱3۶۰،  3۶3های  دفتر پنجم: بیت   ؛333۷و    ۷5۸،  ۷54،  ۷5۱،  ۷5۰،  3۸۷های  بیت 

در پشت رويدادها و شرايط توجه    معناگیری، انسان بايد به جوهر و  در فرايند تصمیم   باور داردمولانا  است.  

به عمقی بالاتر ارتقا   جزئیات کم اهمیت نگری و وابستگی به  گیری را از سطحی کند. اين رويکرد، تصمیم

 گردد. ها می داده و سبب تمرکز بر اصل و تشخیص اولويت 

 عاارض  عااالاام و جااوهاار دل بااود پااس

 

 غاارض را دل بااود چااون دل ساااااايااه 

 

 ( ۲۲۶۶، 3)مثنوی، دفتر                                                                                        
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( ۱۶۲۱و    ۱۶۲۰،  ۱۶۱9،  ۱449های  دفتر سوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تقدم اندیشه بر عمل:

گیری  تصمیم   نعنوان يکی از اصول بنیاديتقدم انديشه بر عمل را به   استخراج شده است. در انديشه مولانا

که تفکر عمیق پیش از اقدام، انسان را از اشتباهات و عواقب نامطلوب حفظ   وی باور دارد.  گرددمطرح می

در    ريزی پیش از اقدامدهد. اين نگرش، بر اهمیت تحلیل و برنامهگیری را ارتقا میکند و کیفیت تصمیممی

 .تأکید دارد گیریتصمیم

 ياایپاایشااااه و مااال ز ،تااو  داری چااه هاار

 

 ياای؟ انااديشاااااه و اول بااود طاالااب  نااه 

 

 ( ۱449، 3)مثنوی، دفتر                                                                                        

اند. مولانا اصل و معنا را  به دست نیاوردهداند اما همگان معیار سعادت را  مولانا همگان را طالب سعادت می 

مولانا، شناخت و معرفت داند. در انديشه  داند. وی همچنین انديشه را مقدم بر عمل میمعیار حقیقی می

را مرحله  ینديفرا انسان  که  فهم عمبهاست  ادراک و  به سمت   ت يهدا  هستی  یهاقت یاز حق  ترقیمرحله 

ی ارتباط  هستیشده و با    آگاه  حقايق خويشتنتا از    دهدیشناخت و معرفت به انسان امکان م  ني. اکندیم

بر   دنی شيمولانا، اند  شهيدر اند  است.  یتجربه و تحقق درون  ازمندین  ت شناخت و معرف  نيبرقرار کند. ا  مؤثر

 م یو تمرکز بر مفاه دنیشيصرف اند. کندیم دیتأک  به عمل  هاشهيافکار و اند ليعمل مقدم است و او بر تبد

  ی بدون عمل به نظر مولانا کاف  دنیشياند  ن،ياست. بنابرا  ارزشیها، ببدون به عمل درآوردن آن  هاشهيو اند

. ذهن انسان همچون مجموعه پردازش اطلاعاتی است که اطلاعات را به عمل پرداخته شود  ديو با   ست ین

می میانتخاب  قرار  تغییراتی  تحت  میکند،  فراخوانی  و  ذخیره  کدگذاری،  اطلاعات دهد،  تولید  به  و  کند 

که پردازش اطلاعات چه که در مجموعه پردازش اطلاعاتی ذهن آدمی حائز اهمیت است آنپردازد. آنمی

می  صورتبه انجام  میمحدود  و  محرک پذيرد  به  نسبت  گیردبايست  صورت  انتخاب  موجود   های 

(Goldstein, 2009: 26توجه به مقوله شناخ .)ت و معرفت با توجه پژوهش لاوی و فاکرت Lavie 

& Fockert    بیان می انتخابی که  منابع توجهی  در توجه  تمام در تحلیل اطلاعات حسی    صورتبهکنند 

 (Lavie & Fockert, 2005: 673) است  توجه قابلشوند ورودی استفاده نمی 

جو، اهمیت داشتن راهبر خوب،  اين مؤلفه که مشتمل بر مضامین تجانس راهبر و راه  گیری:راهبری و تصمیم

گیری است. از مباحث بنیادين در عرفان، انتخاب آگاهانه راهبر است، بیانگر اهمیت راهبری بر امر تصمیم

کند که بدون داشتن راهبر امکان طی مسیر،  داشتن راهبر است، مولانا نیز در مثنوی اين نکته را بازگو می 

 فرساست. امری سخت و طاقت 

های  ؛ دفتر چهارم: بیت 34۶۲دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  جو:تجانس راهبر و راه

تجانس راهبر   استخراج شده است. در انديشه مولانا(  ۱3۰۸؛ دفتر ششم: بیت  3۶4۲و    ۲۶۷۱،  ۲۶54،  ۲۶53

بهو راه اساسی در فرايند تصمیمجو  ارکان  از  پیشبرد اهداف معرفی  عنوان يکی  بر    وی.  گرددمیگیری و 
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افزايی در مسیر زندگی تواند به هم اين تجانس می  باور دارداهمیت هماهنگی فکری میان اين دو تأکید دارد و  

 . های آگاهانه منجر شودگیریو تصمیم

 رب صاااااديااق زنرای را مصاااااطاافاای

 

 بااولااهااب  شاااااد را بااوجااهاال زنرای 

 

 ( ۲۶54، 4)مثنوی، دفتر                                                                                        

دفتر   ؛۲9۷4و    ۱444های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  اهمیت داشتن راهبر خوب:

دفتر   ؛۱54۸و    ۱44۶های  دفتر سوم: بیت   ؛3۷۰9و    344۲،  3۰۰۶،  ۲59۰،  ۲۲۲۱،  ۲۲۱۶،  ۲۱54های  بیت دوم:  

استخراج شده است. در  (  5۱۰دفتر ششم: بیت    ؛۱۶9دفتر پنجم: بیت    ؛۱99۸و    ۶۰3،  ۶۰۲های  چهارم: بیت 

  وی.  شود بیان میگیری  عنوان يکی از ارکان موفقیت در تصمیماهمیت داشتن راهبر خوب به  انديشه مولانا

کمک کند تا مسیر درست را بیابد و از اشتباهات   فردتواند به  بر اين باور است که راهبر آگاه و خردمند می

 .  اجتناب کند

 روی جااا هاار ساااافاار اناادر حااق گاافاات 

 

 شاااااوی ماااردی طاااالاااب  اول  بااااياااد 

 

 ( ۲۲۲۱، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

؛ دفتر ۲9۸5؛ دفتر دوم: بیت  ۲۶55دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  انتخاب آگاهانه راهبر:

دارد. در انديشه   بر اهمیت انتخاب آگاهانه راهبر تأکیداستخراج شده است، (  ۲۶۱9و    ۲۶۱۷های  ششم: بیت 

تأکید دارد که   شود. ویمعرفی میگیری صحیح  عنوان يکی از ارکان تصمیمانتخاب آگاهانه راهبر به  مولانا

تواند به کاهش خطرات و افزايش موفقیت  های راهبر و درک پیامدهای انتخاب او، میشناخت دقیق ويژگی

 . گیری منجر شوددر تصمیم 

 عااقااول  اناادر طاالااب ماای مااجااالااس در

 

 رسااااول اناادر بااود کااه عااقاالاای چاانااانآن 

 

 ( ۲۶۱۷، ۶)مثنوی، دفتر                                                                                       

که تجانس و سنخیت داشتن راهبر و راهجو است. مولوی باور  چه که در راهبری حائز اهمیت است آنآن

  به کار انگیز در جذب و کشش بین چیزهايی است که اشتراکاتی دارند. وی با  دارد جنسیت عنصری اعجاب

گردانی از آن  گیری و تمايل انسان به چیزی يا رویکند زير بنای جهتهای مختلف، بیان میبردن حکايت 

داند نه  سنخیت را امری درونی می  محمدالدين  مسئله تجانس و سنخیت است. همچنین جلال  ریتأثتحت 

سمت  داند که راهجويان را به(. مولانا راهبران را همچون نوری می۷3:  ۱39۷)شاکری و همکاران،   صوری

ی بر تصمیمات افراد دارند، از همین رو اهمیت  املاحظهقابلکنند و تأثیر  حقیقت و روشنايی راهبری می 

عالی می فهم  تجربه و  داشتن  با  راهبران  دارد.  بسیاری  تأکید  راهبر  آگاهانه  انتخاب  و  توانند راهبر خوب 
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بر تصمیمات آن باشند. کارل گوستاو يونگراهجويان را در مسیر حقیقت راهبری کرده و  تأثیرگذار   ها 

Carl Gustav Jung    الگوها که از مشهورترين اصطلاحات شناس برجسته سوئیسی در تبیین کهنروان

گونه بیان پیر خردمند که با راهبری در انديشه مولانا نزديک است، اين  الگو کهنمکتب وی است، در بیان  

داری ترغیب  کند که آن اسطوره برای وادار کردن انسان به تصمیم، وی را به تأخیر در تصمیم و خويشتنمی

(. در مطالعات مديريت،  ۱55:  ۱39۱داری،  )گرجی و تمیم کند به اين خاطر که به خطرهای راه آگاه است می

گیری مؤثر بوده و احتمال تحريف اه بر فرايند تصمیمتواند ناخودآگ سرسپردگی و وفادار بودن به مدير می

 (. Reyna & et al, 2015: 123؛ ۱۱۷: ۱39۲)نادری،  بردها را در ذهن فرد بالا میداده

اين مؤلفه که مشتمل بر مضامین تأثیر شخصیت، تأثیر انگیزه، غرض مانع نگرش   گیری:نگرش در تصمیم

 گیری است.  گیری در بافت تصمیمصحیح و داشتن نگرش جامع است، بیانگر نگرش در تصمیم

؛ دفتر پنجم: بیت  ۲3۶۲و    ۲355های  دفتر دوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تأثیر شخصیت:

گیری  مولانا به نقش شخصیت انسان در فرايند تصمیم استخراج شده است.  (  ۱۲5۰؛ دفتر ششم: بیت  3۸49

می اشاره  آن  کیفیت  و .  کندو  اعمال  تمام  که  است  بنیاد  يک  انسان همچون  مولانا، شخصیت  انديشه  در 

 . گیردهای او از آن سرچشمه میانتخاب

 خشااام باه درويشااااان آهناگِ کناد سااااگ

 

 باه چشااام درويشااااان خااکِ ،ماَه درکشااااَد 

 

 ( ۲355، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

؛ دفتر  ۱۶9۷؛ دفتر دوم: بیت  ۶3۶و    ۶35های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تأثیر انگیزه:

بیت   است.  (  ۲۸۷۰ششم:  اهمیت استخراج شده  بر  به  تأثیر  مولانا  مؤلفهانگیزه  از  يکی  کلیدی عنوان  های 

داردتصمیم  تأکید  پیشگیری  نیرويی  انگیزه  تصمیم،  در  میگیریبرنده  که  است  انسانی  کیفیت  های  تواند 

 تصمیمات را ارتقا دهد.  

 باادان  ماایاالسااااتاات  کااه کاااری آن هاار در

 

 عاایااان  باایااناای هااماای را خااود قاادرت 

 

 ( ۶35، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                         

های  دفتر دوم: بیت   ؛334دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  غرض مانع نگرش صحیح:

و   ۱4۱4،  ۷۷3،  ۷۶۸های  دفتر پنجم: بیت   ؛۲95۶و    ۶۶های  دفتر سوم: بیت   ؛۲۷۲3و    ۱۸۱4،  ۱۸۱۲،  ۱۸۱۰

بیت   ؛3۰5۶ ششم:  مولانا  (  34۶۱و    ۲۸۷3،  ۲۸۷۱،  ۷۶۶های  دفتر  انديشه  در  است.  شده  تأثیر استخراج 

تصمیمغرض و  تحلیل صحیح  در  انسان  توانايی  بر  اشاره  ورزی  آگاهانه  است گیری  او،  شده  ديدگاه  از   .

 . کندگیری را منحرف میو مسیر تفکر و تصمیم مانع نگرش صحیح بوده، ورزیغرض
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آمااد چاون  شااااد  پاوشاااایااده هانار غارض 

 

 شااااد دياده یساااو باه دل از حجااب صااااد 

 

 ( 334، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                         

دفتر پنجم: بیت    ؛49۸و    94های  دفتر سوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  داشتن نگرش جامع:

های ديدگاه  انسان بايد از محدوديت استخراج شده است. در انديشه مولانا  (  33۶9دفتر ششم: بیت    ؛34۸4

نگر فراتر رود و تمامی ابعاد، پیامدها، و زوايای يک مسئله را در نظر بگیرد. نگرش جامع در انديشه جزئی

کل نگاهی  معنای  به  بهمولانا  که  است  کوتاهنگر  منافع  يا  جزئیات  بر  تمرکز صرف  اثرات جای  به  مدت، 

 . تر مسائل توجه داردبلندمدت و ارتباطات گسترده

 اناس  حارص صاااارفااه ز بایانااد باماو  ماو 

 

 خاارس هاامااچااو  دارد مااقصااااودیباا  رقااص 

 

 ( 94، 3)مثنوی، دفتر                                                                                         

در داند، در انديشه مولانا پذيرفتنی نیست.  چه را مايل به آن نیست به تقدير الهی مربوط میکه آدمی آناين  

 نگرشدهنده  انسان شکل  ت یکه شخصوی باور دارد    است.  رگذاریبر نگرش فرد تأث  ت یمولانا، شخص  شهياند

فرد   ت یشخص، در واقع  کندیبه جهان نگاه م  یصورت متفاوتخود، هر فرد به  ت یست و براساس شخصاو

  ی هادگاهياز د  فردکه    دهدیجامع امکان م  دگاهيدبه باور مولانا    دارد.  ت یواقع  ریدر تجربه و تفس  ینقش مهم

های  های در حیطه مديريت نشان داده است سبکبیابد. پژوهش  هستیاز    فهمی جامعمحدود فراتر رفته و  

آن شخصیت  ریتأثتحت گیری  تصمیم دارد،  قرار  افراد  مختلف  موقعیت های  در  که  افراد  چنان  يکسان  های 

)میکائیلی و همکاران،  ت گیری اس گیرند که در واقع بیانگر تأثیر شخصیت بر تصمیمهای مختلفی میتصمیم

البلاغه انجام شد، های نهجگیری مديران مبتنی بر آموزه(. در پژوهشی که پیرامون الگوی تصمیم۱۲۸: ۱394

نامه    43نگری براساس خطبه  در مقوله حسن تدبیر به مفهوم جامع البلاغه اشاره گرديده است،  نهج  53و 

پردازی، نبايد بدين بهانه که به کارهای بزرگ می»  فرمايندمی  اشترمالکع( خطاب به  )   جا که حضرت امیرآن

بايست به آن توجه کافی  گیری مینگری مفهومی است که در تصمیماز کارهای کوچک غافل بمانی«. جامع

 (. ۷۷: ۱394منش، )خسروآبادی و رضايی داشت 

لزوم    گیری:مشورت و همراهی در تصمیم از مجموعه مضامین تفسیری اهمیت مشورت،  اين مؤلفه که 

ی همراه متجانس تشکیل شده است، بیانگر تأثیرگذاری اين وجو جست توجه به باطن در انتخاب همراه و  

 گیری است.   مقوله بر امر تصمیم

دفتر دوم:   ؛3۰۱9و    ۱554،  ۱۰44های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  اهمیت مشورت:

به نقش (  ۱9۷۱دفتر چهارم: بیت    ؛ ۱53۶و    ۱۱5۷های  دفتر سوم: بیت   ؛3۱۸4بیت   استخراج شده است، 

خرد جمعی حاصل از  پردازد. در باور وی،  گیری میکلیدی مشورت در انديشه مولانا پیرامون فرايند تصمیم
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تر و مؤثرتر  تر، آگاهانههای تفکر فردی رها کرده و او را به تصمیماتی جامعمشورت، فرد را از محدوديت 

 .دهدسوق می

 راياازن ای بااکاان پاایااغاامااباار گاافاات 

 

 مااوتااماان کااالاامسااااتشااااار مشااااورت 

 

 ( ۱۰44، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                        

ابیات )  لزوم توجه به باطن در انتخاب همراه: و   ۲۸95های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل 

استخراج شده  (  39۶دفتر ششم: بیت    ؛ ۲۶۲۶و    ۷۲5های  دفتر چهارم: بیت   ؛۲4۲۰دفتر دوم: بیت    ؛۲۸9۶

ظاهر افراد نبايد ملاک   به باور وینگری در انتخاب همراه تأکید دارد.  مولانا بر اهمیت دقت و ژرفاست.  

، از اين جهت تحلیل  اصلی برای انتخاب همراه باشد، بلکه بايد به باطن و جوهره وجودی آنان توجه شود

 گیری حائز اهمیت است. روابط انسانی و تصمیم

 او رنااگِ اناادر و نااقااش اناادر ماانااگاار

 

 او آهاانااگِ در و عاازم اناادر  باانااگاار 

 

 ( ۲۸95، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                        

های  دفتر دوم: بیت   ؛۲۸94دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )   جست و جوی همراه متجانس:

، ۲۲۱۰،  ۱۶3۸های  دفتر چهارم: بیت   ؛4۷3۰و    ۱9۶3،  ۱94۶،  ۱945های  دفتر سوم: بیت   ؛۲349و    ۲۲۱۷

در انديشه کند.  مولانا بر اهمیت يافتن همراهی متجانس تأکید می استخراج شده است، که  (  ۲۶9۸و    ۲۲3۱

با  برای رسیدن به اهداف متعالی و اتخاذ تصمیمات صحیح، لازم است انسان با افرادی همراه شود که    وی

 .سو و هماهنگ باشندهم وی متجانس،

 طاالااب حاااجاای هاامااره ،حَااج اای مااردِ

 

 عاارب  يااا و تاارک  خااواه هااناادو، خااواه 

 

 ( ۲۸94، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                        

-شود و اين مسئله بر فرايند تصمیممولانا باور دارد مشورت کردن سبب افزايش سطح درک و هوشیاری می

داند و معتقد است طرف دارد، در عین حال هر کسی را نیز برای مشورت مناسب نمیسزايی  گیری تأثیر به

 هايی را داشته باشد.  بايست صلاحیت مشورت می

شااااوی نااوماایاادی  تااو  تاانااهاااياای  ز   چااون 

 

شااااوی   خُاارشاااایاادی  يااار،  سااااايااۀ   زياارِ 

 

زود تااو  را  خااداياای  يااارِ  بااجااو   روَ 

 

بااود   تااو  يااارِ  خاادا  کااردی،  چاانااان   چااون 

 

 (  ۲۲-۲3،  ۲)مثنوی، دفتر                                                                                    
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داند. هر انسانی جهت اتخاذ های خردمندانه میها و يافتن راهسازیرا سبب تصمیم  رت یسکینمولانا يار  

گیری از انديشه و تجربیات ديگران سبب کاهش اشتباهات تصمیم نیازمند مشورت با ديگران است، زيرا بهره

 شود. ها میو پشیمانی

شاااااود واجااب  کااارهااا  در   مشاااااورت 

 

بااود  کاام  آخاار  در  پشاااایااماااناای   تااا 

 

 (  ۲۲۶۸، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                      

مشورت سبب  .  کندگیری ايفا میدر فرايند تصمیم   یتوجهقابل  نقش   مشورت و همراهی،  انديشه مولانادر  

های  لح راه  ها،دگاهيد  ی تنوع و غنا  نیاز همها و نظرات مختلفی به اشتراک گذاشته شود و  ديدگاه  شودیم

می  ايجاد  نظريهبهتری  تصمیمگردد.  اهمیت  بر  مديريت  در  بسیاری  داشتند پردازان  تأکید  مشارکتی  گیری 

(. در پژوهشی Goethals & et al,2004: 322)  †و اسمیت  †، هرسی و بلانچارد †، لیکرت* همچون میلر 

کند که مشورت را گیری انجام داد پنج ساختار را عنوان میساختارهای تصمیمپیرامون   (۱995)  ** که هوی 

گیرنده جهت کسب  گیری مشورتی تصمیم(. در تصمیم4۲۲:  ۱39۶،  ††شود )هوی و میسکلنیز شامل می

-که در تصمیمآن  ملاحظهقابلنمايد. مسئله  گیری میکند و بعد اقدام به تصمیمتر مشورت می اطلاعات کامل

( با  ۱9۶۷)  ††(. بريدج ۱399زاده اردبیلی و افضلی قادی،  )عظیم گیری مشورتی نیز امکان خطا وجود دارد

 کندتوان مشارکت داشت، دو معیار ارتباط و تخصص را بیان میگیری میکه با چه کسانی در تصمیمبیان آن

(English, 2006: 272.) 

اين مؤلفه که از مجموعه مضامین تفسیری تفاوت   های روانی:گیری متناسب با ویژگی و ظرفیتتصمیم

گیرنده و هدف تشکیل شده است، بیانگر تأثیر ويژگی و  گیری و تجانس تصمیمشخصیت افراد در تصمیم

 گیری است. های روانی بر امر تصمیمظرفیت 

و   ۱۶۰4های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  گیری:تفاوت شخصیت افراد در تصمیم

های شخصیتی در تأثیر ويژگی( استخراج شده است، به  4۶۷۰دفتر سوم: بیت    ؛۱49دفتر دوم: بیت    ؛۲۶۰3

گیری يک فرايند منحصر به فرد است  تصمیمکند. به باور وی  در انديشه مولانا تأکید می  گیریفرايند تصمیم

 به شخصیت فرد وابسته است. که 

 
* Miller 
† Likert 
‡ Hersey & Blanchard 
§ Smith 
** Hoy 
†† Miskel 
‡‡ Bridges 
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 شااااود نااوشاااای خااورد زهااری ولاای گاار

 

 شاااود هاوشااای سااایااه طااالااب  خاورد ور 

 

 ( ۲۶۰3، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                        

و   ۲۸59،  ۲۶۱4،  ۸3های  دفتر دوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  گیرنده و هدف:تجانس تصمیم

، 35۱،  35۰های  دفتر چهارم: بیت   ؛444۱و    444۰،  4439،  443۸،  443۷،  ۱۶۱۸های  دفتر سوم: بیت   ؛3۷۶۸

بر اهمیت تجانس ( استخراج شده است،  395۰و  3۸۸4، 3۰۱9، ۱۸۸۸های دفتر ششم: بیت  ؛3۶4۱و  3۶4۰

اين تجانس به معنای تطابق میان .  تأکید دارد  در انديشه مولانا  کندگیرنده و هدفی که دنبال میمیان تصمیم 

 .  های فرد با ماهیت و نتايج هدف است ها، باورها، و انگیزهارزش

 ناباود يایروهیاا ساااا  جاُز ايشااااان قصاااادِ

 

 جاهاود؟  و تارسااااا جسُاااات  کای ديان خایارِ 

 

 ( ۲۸95، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                      

 ساختاردهندهکند،  می   فردمنحصربههای پايدار فرد است که او را  مفهوم شخصیت که در واقع مجموع ويژگی 

تواند تغییرات بنیادی  رفتار وی است. البته پايدار بودن به معنای عدم تغییر نیست، زيرا به باور مولانا آدمی می

پذير بوده و به جهد و کوشش فراوان و ارشاد راهبری خردمند امکان  جي تدربهدر خويشتن ايجاد کند که  

کنند تأثیرگذار است  (. شخصیت افراد بر تصمیماتی که اخذ می ۱۲:  ۱394نیا و همکاران،  )اعلمی نیازمند است 

به آن سنخیت دارند. مولانا سنخیت را عامل اصلی جذب چنین افراد میل به اهدافی دارند که نسبت و هم

 داند. ها به يکديگر میپديده

کاارد جااذب  چاایاازی  چاایااز  هاار  جااهااان   در 

 

ساااارد  ساااارد،  و  کشاااایااد  را  گارمای   گارم، 

 

 ( ۸۱، ۲دفتر  ،)مثنوی                                                                                         

مولانادر   تصمیم انديشه  ويژگی،  با  ظرفیت   گیری  روانو  است.ی  های  اهمیت    هماهنگ  بر  تفاوت  مولانا 

تأکید دارد. افراد اهدافی را در تصمیماتشان گیرنده و هدف  گیری و تجانس تصمیمشخصیت افراد در تصمیم

می ظرفیت اتخاذ  با  متناسب  که  ويژگیکنند  و  آنها  روانی  تیپ نظريههاست.  های  يا  های  شخصیتی  های 

های شخصیتی افراد به کار  هايی است در توضیح تفاوتشناسی يونگ، يکی از پرکاربردترين نظريهريخت 

شناسی شخصیت يونگ ايجاد شده تیپ   که براساس نظريه  * شناسی شخصیت مايرزبريگز شود. تیپ گرفته می 

کند که با توجه به  گیری و ادراک شانزده تیپ شخصیتی را بیان می های افراد در تصمیماست بر پايه تفاوت

گیری متناسب با آن را داشته  رود هر تیپ سبک تصمیمهای شخصیتی انتظار میهای هر يک از تیپ ويژگی

های شخصیتی اين عقیده را داشت  بندی ويژگیدر دسته  †(. اريک فروم4۰:  ۱3۸۸)آهنگی و همکاران،   باشد

 
* Myers-Briggs 
† Erich fromm   
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گرا مجذوب نیستی و ويرانی هستند، شوند. دسته مردهگرا تقسیم میگرا و مردهکه افراد به دو دسته زنده

گرا  که دسته زندههستند حال آنگرا  قانون  شدتبهکنند و  نگاهشان تنها به گذشته بوده و در آن زيست می

 (. 33: ۱3۸۷)حجازی،  مجذوب زندگی، رشد و خلق کردن هستند و نگاهشان به آينده است 

تصمیم: به  معطوف  تصمیم،   اراده  و  خواست  در  تمرکز  تفسیری  مضامین  مجموعه  از  که  مؤلفه  اين 

مجال   مثابهبهاهمیت اختیار، اهمیت تداوم خواستن و تصمیم    ،خطرپذيری، آگاهی عمیق سبب اهداف متعالی

گیرد و  اش تعلق می به چیزی که ارادهظهور اسماء الهی تشکیل شده است. در انديشه مولانا، آدمی نسبت 

 بايست خالصانه تمامی توجه خويش را از آن کند. خواهان است می

های  دفتر سوم: بیت   ؛ ۱4۸3دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تمرکز در خواست و تصمیم:

( استخراج شده است.  4۰33دفتر ششم: بیت    ؛3۸۰۱و    ۱۷۲9های  دفتر پنجم: بیت   ؛3۶۱4و    ۱43۷،  9۷9

پراکندگی ذهن و ناهماهنگی در    در انديشه ویتأکید دارد.    خواست و تصمیممولانا بر اهمیت تمرکز در  

 .داردها و تصمیمات، فرد را از رسیدن به هدف بازمیخواسته

 زدی هاام باار گاار نااام هاازاران صاااااد

 

 بُاادی يااوسااااف او خااواهِ و او قصاااادِ 

 

 ( 4۰33، ۶)مثنوی، دفتر                                                                                       

( استخراج شده 3۰۸9دفتر سوم: بیت    ؛۱3۷3دفتر دوم: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  خطرپذیری:

انسان  . در انديشه مولانا،  کندگیری مطرح میعنوان يکی از عناصر ضروری تصمیمخطرپذيری را بهاست،  

های  ، بايد از موانع ترس و ترديد عبور کند و آماده پذيرش ريسکو بزرگ  متعالیجهت اخذ تصمیمات  

 .معقول باشد

 جااان بااه باااشااااد خطر گر شاااااهااان پیشِ

 

 هاام ااتااان  بااا او از نشااااکاایااباانااد لاایااک 

 

 ( ۱3۷3، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

و  ۲43۰، ۲4۲۷های دفتر دوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات ) آگاهی عمیق سبب اهداف متعالی:

بیت    ؛۲43۱ چهارم:  است،  5۷5دفتر  شده  استخراج  به(  روشن  بینش  و  عمیق  آگاهی  اهمیت  عنوان  بر 

تعیین اهداف متعالیپیش انديشه مولانا،  کندتأکید می   گیریدر تصمیم  شرطی برای  از . در  شناخت عمیق 

دهد که با جوهره وجودی او های بنیادين، انسان را به سوی انتخاب اهدافی سوق میو ارزش  هستیخود،  

 .همسو باشند و معنای زندگی را متحول کنند

 خاااص و عااام بااهاار اساااات  عاالاام طااالااب 

 

 خاالاص عااالاام اياان از يااابااد تااا کااه ناای 

 

 ( ۲43۱، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        
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 ؛3۶دفتر سوم: بیت    ؛۲545و    ۲544های  دفتر دوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  اهمیت اختیار:

عنوان يکی از ارکان  به جايگاه و اهمیت اختیار به( استخراج شده است، 3۰5۰و  3۰4۶های دفتر پنجم: بیت 

دارداساسی تصمیم تأکید  انديشه مولانا  گیری  در  پذيرش .  الهی و  اين موهبت  از  آگاهانه  استفاده  اهمیت 

 .اين نگرش بر تعامل میان اراده انسانی و تقدير الهی تأکید داردحائز اهمیت است.   مسئولیت تصمیمات

 نااای و حاالااقساااات  را ماااکااول و آکاال

 

 رای و عااقاالساااات  را مااغاالااوب و غااالااب  

 

 ( 3۶، 3)مثنوی، دفتر                                                                                           

ابیات )  اهمیت تداوم خواستن: و    ۱443،  ۱44۲،  ۱439های  دفتر سوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل 

استخراج شده است،  ۱444 از عوامل  (  را يکی  در تصمیم تداوم خواستن  در  داندموفق می  گیریکلیدی   .

انتخابانديشه مولانا   امر خواستن در فرايند تصمیمشده و تلاش مداوم  پايداری در مسیر  گیری حائز  در 

 اهمیت است.  

 طالااب  مای باااشااای کااه حااالای هار بااه تاو 

 

 لااب خشاااااک ای دائااماااً جُااو  ماای آب 

 

 ( ۱439، 3)مثنوی، دفتر                                                                                        

دفتر   ؛35۸۸دفتر چهارم: بیت  : اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )مجال ظهور اسماء الهی  مثابهبهتصمیم  

استخراج شده است. در  (  ۲۱5۱و    ۱۲۶۷های  دفتر ششم: بیت   ؛۱55۶و    95۷،  ۶۲۶،  5۷۶های  پنجم: بیت 

گیری را از اين نگرش، تصمیم.  الهی باشد  اسماء ای برای ظهور  تواند عرصهمیگیری  مولانا تصمیمانديشه  

 . دهدارتقا می تجلی اسماء الهیسطحی صرفاً عقلانی به سطحی معنوی و 

 غاافااور  ياازدان حااکاام و مااراد چااون

 

 ظااهااور  و تااجاالاای قاادماات  در  بااود 

 

 ( ۲۱5۱، ۶)مثنوی، دفتر                                                                                        

شود که پیامدهای هر اقدام مشخص است. مولانا باور به در انديشه مولانا اقدامات فرد از اختیار ناشی می

پذيری را به  پذيرد. مسئله اختیار مؤلفه مهم مسئولیت توان ساختن خويش دارد و محتوم بودن زيستن را نمی

پذيری سبب رشد فرد و در نتیجه رشد  آورد. مسئولیت داشتن در قبال تصمیمات که اين مسئولیت همراه می

کردن خدا« در آدمی   درونی» ی بنیادين عرفان، پی بردن به امرهاآموزهشود. از جمله گیری میفرايند تصمیم

مسئله دارداست،  الهی  اسماء  تجلیات  و  مفاهیمی چون وحدت وجود  با  عمیق  ارتباطی  که  و   ای  )امینی 

نهايت وجود است و فراتر از عقل و وهم ور است که مقام حق بی(. اين امر حاصل اين با۱۲:  ۱393مظفری،

مجال ظهور اسماء    مثابهبه است تجلیات اسماء اوست و تصمیم    ادراک قابلچه از مقام حق  آدمی است، آن

 الهی است.  
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فاناااساااات  پااذيارایِ  انااديشاااای  چااه   هار 

 

خااداساااات آن  آن  نااآيااد،  انااديشااااه  در   کااه 

 

 ( 3۱۰۷، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                       

تری دست يابد. برای دستیابی  تواند به رشد و تکامل عمیقها میدر انديشه مولانا، انسان در مواجهه با چالش

-بايست از محدوده امن ذهنی خويش خارج شود. خطرپذيری در تصمیمبه حقیقت و آگاهی عمیق آدمی می

-شده، افراد در وضعیت تصمیمهای انجامدر مثنوی مولانا است براساس پژوهش  توجهقابلگیری مضمونی  

دهند. به )زيان( واکنش نشان می دادن)نفع( و از دست  آوردن  دست   بههای گوناگونی نسبت  گیری به شیوه

. افرادی که در هستندپذير  گريز و در رويارويی با زيان مخاطرهبیان ديگر در رويارويی با منفعت مخاطره

ها که در وضعیت تخاب کم مخاطره را برگزيده  در صورتی که آنگیرند انهای همراه با نفع قرار می وضعیت 

 (. 3: ۱3۸9ياره و کريمی، )تقی گزينندگیرند انتخاب پرمخاطره را برمیهمراه با زيان قرار می

اين مؤلفه که از مجموعه مضامین تفسیری لزوم هم راستايی تصمیم با غايات الهی، توجه به منابع    ها:ارزش

ها جهت رسیدن به اهداف تشکیل شده است. مولانا در مثنوی با واکاوی  از ارزش  سوءاستفادهمعنوی و  

ها های فرد و جامعه را در تبعیت از ضد ارزشها و تباهیرفتارهای انسانی، علت قابل توجهی از گمراهی

داند. در انديشه وی نیکی و بدی معنايی مطلق نداشته و معرفت آدمی نسبت به حقیقت هستی، نسبی و  می

 (.  ۷5: ۱393الشهدايی و ماحوزی، )سید ناکامل است 

الهی غایات  با  راستایی تصمیم  )لزوم هم  ابیات  از طريق تحلیل  اين مضمون  بیت :  ، ۸۷های  دفتر سوم: 

دفتر پنجم: بیت    ؛3۶۷۱و    ۲۰4۱های  دفتر چهارم: بیت   ؛33۰۱و    ۲99۲،  ۲99۰،  ۲9۸9،  ۲9۸۸،  ۲9۸۷،  ۲9۸۶

راستايی تصمیمات با غايات الهی تأکید بر اهمیت هم( استخراج شده است،  ۲۷۷۸دفتر ششم: بیت    ؛۲۰55

 . متعالی خلقت انسان باشدها بايد در جهت اراده الهی و غايت گیریتصمیم. در انديشه مولانا کندمی

 دساااات کااار هاار در هساااات  را آدماای

 

 باادساااات  خاادماات  اين مقصاااود ازو لیااک 

 

 ( ۲9۸۷، 3)مثنوی، دفتر                                                                                      

، ۱44۷های  دفتر سوم: بیت   ؛۱9۱9بیت  دفتر اول:  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  توجه به منابع معنوی:

  هايی از حکمت عنوان سرچشمهمنابع معنوی، به  استخراج شده است. در انديشه مولانا(  3۲۷4و    ۱۶۶۸،  ۱۶55

تصمیم می  بصیرت  و در  کلیدی  نقشی  کنند.    گیریتوانند  داردايفا  باور  فرايند   مولانا  در  بايد  انسان  که 

اتخاذ   آگاهانه  تری از حقايق دست يابد و تصمیماتیگیری، از اين منابع بهره گیرد تا به شناخت عمیقتصمیم 

 .کند

 هاااساااات نااغاامااه هاام درون در را انااباایااا

 

 بااهاااساااات یباا  حاایااات زان را طااالاابااان 
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 ( ۱9۱9، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                       

 ؛۲33۸دفتر اول: بیت  : اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )ها جهت رسیدن به اهدافاز ارزش  سوءاستفاده

( ۲4۱4دفتر ششم: بیت    ؛۲5۸۱دفتر پنجم: بیت    ؛۲۲33دفتر سوم: بیت    ؛ ۲۸۲9و    ۶45های  دفتر دوم: بیت 

گیری و نیل به اهداف متعالی عنوان راهنمای تصمیمها بايد بهارزشاستخراج شده است. در انديشه مولانا  

اين نگرش بر اهمیت اصالت و خلوص در استفاده از ، عنوان ابزاری برای منافع زودگذراستفاده شوند، نه به

 دارد.ها تأکید ارزش

 تااو رای آن ناای بسااااات  حااقاام نااام

 

 تاااو  وای کاااردی دام را حاااق  ناااام 

 

 ( ۲33۸، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                       

ارزش شناخت  با  میانسان  حقیقی خويش  مولانا  های  انديشه  در  بشناسد.  را  زيستن خويش  مسیر  تواند 

را   دهيا   ني، اهاحکايت   بیانمولانا با  .  کنندیم  فايافراد ا  یریگ میتصم  دهی بهجهت در    ینقش مهمها  ارزش

يی  راستاهم، از همین رو  ردیبگ   یاله  ت يخود را براساس راهبرد و هدا   ماتیتصم  ديکه انسان با  دهدیارائه م

ها نیست.  های آنتصمیمات با غايات الهی در باور مولانا حائز اهمیت است. تصمیمات افراد فارغ از ارزش

انسان ها در  باورها و ارزش با تجربه و آموزش  ها متفاوت است، ارزشمیان  که  تغییرپذير است  امری  ها 

به فردی ها و رفتارهای متفاوتی نسبت های اوست تصمیمدوستی از ارزشتواند تغییر يابد. انسانی که نوع می

هايی در اوايل قرن بیستم پژوهش شناسان عصب (.  ۱۱۷: ۱39۲)نادری،  که با چنین ارزشی بیگانه است دارد

بازنمايی پیرامون  پیرامون  نورونی  پژوهش  هاارزشهای  اين  کردند.  آغاز  مخ را  قشر  که  بود  آن  بیانگر  ها 

 ,Harackiewicz) هاست گیری متأثر از آنهاست که تصمیمها و سنجش آنپیشانی مغز در ارتباط با ارزش

2000: 316.) 

اين مؤلفه که از مجموعه مضامین تفسیری تأثیر مهر و محبت، مقام تفويض،   گیری:تأثیرعشق در تصمیم

مقام تبتل و عشق مجازی خالصانه سبب عشق حقیقی  تشکیل شده است. در عرفان، عشق اساس و بنیاد  

داند. در هستی است و پايه زندگی بر آن نهاده شده است. مولانا عشق را راز خلقت و علت بقای عالم می

شود. مفهوم عشق در جای جای  انديشه مولانا عشق عاملی است که سبب رسیدن به محبوب حقیقی می

 گیری است.  ای حائز اهمیت در تصمیممثنوی عیان است و مؤلفه

دفتر    ؛ 3۸۰۶دفتر سوم: بیت    ؛۲43۱دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تأثیر مهر و محبت:

مهر و محبت را يکی از نیروهای  ( استخراج شده است،  4۱۱4و    ۲۶۷5های  دفتر ششم: بیت   ؛۷4۷پنجم: بیت  

تنها عاملی برای تقويت روابط انسانی و اجتماعی  محبت، نه . در انديشه مولانا  داندگیری میبنیادين در تصمیم 

 گذار است.  گیری نیز تأثیراست، بلکه بر فرايند تصمیم 
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 ماااحاااباااوباااه  ماااع الااامااارء گااافااات 

 

ياافااک   مااطاالااوبااه  ماان الااقاالااب   لا 

 

 ( ۷4۷، 5)مثنوی، دفتر                                                                                        

، 3۰33،  ۲۸۰۰،  ۲۷99،  ۱۷4۸،  9۲۲های  دفتر اول: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  مقام تفویض:

دفتر   ؛۲۷۸۱و  ۲۷۸۰، ۱۸۸۷، ۱۸۸۶، ۱۸۸5، ۱۸۸۲های دفتر سوم: بیت  ؛۶۸۸دفتر دوم: بیت  ؛3۸۱۲و  3۰34

مقام    استخراج شده است. در انديشه مولانا  (  4۲3۷و    ۲۷۶۲،  ۲3۲4های  دفتر ششم: بیت   ؛۲۶9۶پنجم: بیت  

تفويض در انديشه مولانا، نه به معنای شود.  می  گیری مطرحعنوان يکی از اصول بنیادين تصمیمتفويض به

اراده و   بر نفی  که هم  تلفیقی است  بلکه رويکردی  قدر،  بر قضا و  مطلق  تکیه  نه  و  انسانی است  تلاش 

 . پذيری و هم بر اعتماد به نظام الهی تأکید داردمسئولیت 

 الااعااوض  نااعاام او ديااد را مااا ديااد

 

 غااارض کااال او دياااد انااادر  ياااابااای 

 

 ( 9۲۲، ۱)مثنوی، دفتر                                                                                         

دفتر چهارم:   ؛۲934دفتر سوم: بیت    ؛3۱۷3دفتر دوم: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  مقام تبتل: 

( استخراج شده است.  33۲۶و    ۲35۲های  بیت دفتر ششم:    ؛4۰۶۲و    4۰59های  دفتر پنجم: بیت   ؛54بیت  

های او با  گیریکند تا به شفافیت ذهنی و آرامش درونی دست يابد و تصمیممقام تبتل به انسان کمک می

گیری  . در انديشه مولانا مقام تبتل در فرايند تصمیمهای معنوی و غايات الهی همسو شودتعهد به ارزش

 کند.  نقشی مهم ايفا می

 حاااضاااارساااات مااا بااا مااطاالااوب و دلااباار

 

 شاااااکاارساااات جااان رحاامااتااش نااثااار  در 

 

 ( ۲934، 3)مثنوی، دفتر                                                                                        

 ۲۱35های  دفتر سوم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  عشق مجازی خالصانه سبب عشق حقیقی:

( استخراج شده است، عشق مجازی خالصانه را سبب عشق حقیقی دانسته  3۱3۸دفتر ششم: بیت    ؛۲۱3۷و  

تری گیری تأثیرگذار است. در انديشه مولانا عشق خالصانه باعث دستیابی به درک عمیقکه بر فرايند تصمیم

 گیری شود. ساز ارتقا و تعالی فرايند تصمیمتواند زمینه شود که میاز عشق می

 بااود  پاار چااون تااو  ماایاال خاایااالاای بااا

 

 شااااود باار حااقاایااقاات  باار پاار باادان  تااا 

 

 ( ۲۱35، 3)مثنوی، دفتر                                                                                        

بینی ويژه مولانا، عشق  در جهان يابند.در مقام عشق است که مفاهیم عالی همچون تفويض و تبتل معنا می

 کند. رهنمون می مجازی که خالصانه باشد فرد را به عشق حقیقی 
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 او  خاااوبااای آياااناااه روياااان خاااوب

 

 او مااطاالااوباای عااکااس  ايشااااان عشااااق 

 

 ( 3۱3۸، ۶)مثنوی، دفتر                                                                                       

بايست به اين مسئله توجه داشته دارد که افراد میگیری بیان میمولانا با تأکید بر تأثیر مهر و محبت بر تصمیم

ای از تواند بازتابی از عشق باشد. در انديشه مولانا مقام تبتل که جلوهها میباشند که چگونه تصمیمات آن

گیری تأثیر  تصمیم  که بر زمینه گیری باشد چنانتواند سبب رشد فرد و تحول در امر تصمیمعشق است می

متمرکز بر    یهافراتر از خواسته  تواندیمچنان است که فرد گیری آنگذارد. تأثیر عشق بر تصمیم سزايی میبه

انگ و  عمیقهازهیخود  فهمی  و  رفته  مجموعه  ی شخصی  طريق  اين  در  و  دريابد  را  هستی  حقیقت  از  تر 

های مديريت اشتیاق را که ريشه آن عشق  تصمیماتی را اتخاذ کند. عشق مفهومی گسترده است. در پژوهش

از عکس آگاهانه  العملو محبت است، غیر  دانسته که  های  آمده و در فعالیت   به دست های احساسی فرد 

تواند سبب  (. اشتیاق میCardon & et al, 2009: 1) شودهای هويت فردی برانگیخته میمربوط به نقش

شده با رشد اشتیاق، توانمندی های انجامبرانگیختن انگیزه شده و خلاقیت را رشد دهد.  براساس پژوهش

 (.Ho & et al, 2011: 26) گرددبیشتر می های پرچالشفرد جهت حل موقعیت 

اين مؤلفه که از مجموعه مضامین تفسیری تمايل به درک اهداف تصمیم، لزوم   گیری:عقلانیت در تصمیم

ی  سازیعقلان های حقیقی، پرهیز از  گیری، تشخیص منافع و آسیب تقدم عقلانیت بر نفسانیات در تصمیم

 ی تشکیل شده است. شياندعاقبت امور نفسانی و 

های  دفتر دوم: بیت   ؛۸99دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  تمایل به درک اهداف تصمیم:

های گیریکند که تصمیممولانا تأکید می( استخراج شده است.  35۷5دفتر پنجم: بیت    ؛۱۸۸4و    ۱۸۲۱،  ۱۸۱۸

، درک اهداف  در انديشه ویبه اهداف و پیامدهای آن همراه باشد. انسان بايد با درک عمیق و آگاهی نسبت 

های آگاهانه و هدفمند هدايت ای فراتر برده و به انتخابهای سطحی و لحظه گیریتصمیم تصمیم انسان را از  

 .کندمی

 چاارا  آخِاار اماایاار کِااای زدماای بااانااگ

 

را؟ مان کاردم چااه ؟ کاردی مان قصاااادِ   تاو 

 

 ( ۱۸۸4، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                       

 ؛۱۶۰5دفتر اول: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  گیری:لزوم تقدم عقلانیت بر نفسانیات در تصمیم

( استخراج شده است.  ۲۸93دفتر پنجم: بیت    ؛۱۶۸4و    ۱4۰۱های  دفتر چهارم: بیت   ؛۱۸5۶دفتر دوم: بیت  

بر  ویکند. گیری معرفی میدر تصمیم ارکان مهم عنوان يکی از تقدم عقلانیت بر نفسانیات را بهلزوم مولانا 

های متعادل، عادلانه و سوی انتخابتواند انسان را بهگر، میعنوان نیرويی هدايت به  اين باور است که عقل

 . هدفمند هدايت کند
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 تااوسااااات نَاافااسِ مُاارادش زَاخ ااروهُاان 

 

 نُااخسُاااات  عااقاالاات  و بااايااد آخاار بااه  کااو  

 

 ( ۱۸5۶، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

دفتر سوم:   ؛۷9۰دفتر دوم: بیت  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  های حقیقی:تشخیص منافع و آسیب

بیت    ؛۱۶45و    ۱۶44های  بیت  پنجم:  بیت    ؛۷5۰دفتر  است.  3۶5۲دفتر ششم:  شده  استخراج  بر (  مولانا 

ظاهر بسیاری از آنچه به  وی باور داردکند.  های ظاهری و حقیقی تأکید میضرورت تمايز میان منافع و آسیب 

يا زيان آگاهانه  تصمیمو    تر خود ماهیتی متفاوت داردهای عمیقرسد، در لايهنظر میبار بهسودمند  گیری 

 های حقیقی است.  تشخیص منافع و آسیب  مستلزم 

 کُنااد جااان قصاااادِ کااه باااشااااد آن دشااامن

 

 کانااد مای جااان خاود کااه ناَباوَد آن دشاااامان 

 

 ( ۷9۰، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                         

، ۲9۱9،  ۲9۱۸های  دفتر پنجم: بیت اين مضمون از طريق تحلیل ابیات )  پرهیز از عقلانی سازی امور نفسانی:

لانا بر لزوم پرهیز از مو ( استخراج شده است.  ۲4۰۷دفتر ششم: بیت    ؛۲93۶و    ۲9۲۶،  ۲9۲4،  ۲9۲3،  ۲9۲۱

گیری تأکید دارد و اين رفتار را مانعی برای دستیابی به حقیقت سازی امور نفسانی در فرايند تصمیم عقلانی 

سازی نیات و رهايی شفافسازی امور نفسانی سبب  . پرهیز از عقلانیداندمی   متعالیو تصمیمات معقول و  

حکايت شیخ محمد  در دفتر پنجم مثنوی در  تأثیرگذار است.    گیرندههايی است که بر تصمیمسوگیریاز  

سازی  گونه عقلانی ، اين دعوت کردن آن مسلمان مُغ رادر بیان    سررزی غزنوی که هفت سال روزه داشت 

 کند.امور نفسانی را منع می 

 صااادق زفات من از خواسااات یم خادا چون

 

 چون پیشاااش نرفات ساااود چاه او خواسااات  

 

 ( ۲9۱۸، 5)مثنوی، دفتر                                                                                        

های  دفتر سوم: بیت   ؛۷۰9و    ۲9۸،  ۲9۶های  دفتر دوم: بیت )  اين مضمون از طريق تحلیل ابیات  ی:شیاند عاقبت 

بیت    ؛۲۸۶9و    ۱۱۲9 است.   ۲۲۶9دفتر ششم:  شده  استخراج  مولانا(  انديشه  از عاقبت   در  يکی  انديشی 

توجه به پیامدهای بلندمدت تصمیمات، انسان   وی باور دارد.  است گیری  های کلیدی در فرايند تصمیممؤلفه

 .  کندتر، پايدارتر و هماهنگ با اهداف متعالی هدايت میرا به مسیرهايی خردمندانه

 ساااالایام؟ ای باناادی چااه دل کُالاوخای بار

 

 مُااقاایاام  او تااابَااد کااه اصاااالاای واطاالااب  

 

 ( ۷۰9، ۲)مثنوی، دفتر                                                                                        

ای دارد. فهم و ادراک عاقبت و نهايت  مقوله عقلانیت و خردورزی در ساحت انديشه مولانا جايگاه ويژه  

شود. به باور مولانا  ی در فرد میترافتهي رشدگردد سبب تصمیمات  هر اقدام که در مقوله عقلانیت بیان می
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گیری خطا باشد. مولانا در مثنوی بیش از پانصد  تواند سبب گمراهی و تصمیمی امور نفسانی میسازی عقلان

گرفته است که نشان از اهمیت آن در انديشه   بار از کلمات عقل و خرد با تعبیرات و اصلاحات متفاوت بهره

است. در انديشه   توجهقابلی تأکید دارد و درک اهداف تصمیم و ابعاد آن  شياندعاقبت وی دارد مولانا بر  

سازی امور نفسانی گیری حائز اهمیت بوده و پرهیز از عقلانیمولانا تقدم عقلانیت بر نفسانیات در تصمیم

گیری  های مديريت موضوع عقلانیت در تصمیم در پژوهشگردد.  گیری میامری که سبب رشد در تصمیم

-های پیرامون تورشبوده است که با مفاهیم اقتصاد کلاسیک آغاز شد و سپس با پژوهش  موردتوجههمیشه  

های پیش روی اين رويکرد رشد يافت. عقلانیتی که در منظر گیری و محدوديت های شناختی در تصمیم

اقتصاددانان کلاسیک و نئوکلاسیک بر ترجیح همیشگی سود بیشتر بر سود کمتر و ضرر کمتر بر ضرر بیشتر  

آن گرفتن  نظر  در  با  سپس  و  بود  آن  تصمیمبیانگر  نمیکه  رفتار  کامل  عقلايی  مجموعه  گیرنده  و  کند 

 (. ۱39۸:3هايی پیش روی اوست، توانست خود را ارتقا دهد )چمنی و همکاران، محدوديت 

 گیری نتیجه

گیری براساس انديشه ای در تصمیمهای زمینهو مبانی است، پايه مؤلفه  هافرضشیپ  ریتأثتحت هر تصمیم  

معرفت محمد جلال بنیان  براساس  مولوی  محمد  از سويی  .  باشدیموی   شناختیو هستی شناختیالدين  

ويژهفرضپیش تصمیمهای  مطرح  رويکردهای  که  تبیینای  مبنای  دادهگیری  قرار  با  های خويش  نوعاً  اند، 

ی جامعه ما همخوانی نداشته و از طرفی اسلام یرانياشناختی فرهنگ  شناختی و معرفت های هستیفرضپیش

غنی  آموزه میاسلامیرانياهای  که  است  برخوردار  انسانی  و  معرفتی  عالی  مفاهیم  از  چنان  مبانی ی  توان 

ی معنوی مولوی است  گیری را از آن استخراج نمود. ادبیات عرفانی ايران که نمونه برجسته آن مثنو تصمیم

 برای مناسب  ایزمینه و مان داردکه ريشه در آيین و فرهنگ جامعه  استمملو از مفاهیم دقیق پیرامون انسان  

 فرهنگ با متناسب  که گیریالگوی تصمیم تدوين جهت بستری   تواندمی و است  مذکور مبانی استخراج

گیری براساس  ای تصمیمهای زمینهطراحی و تبیین مؤلفهشبکه مضامین   .آورد فراهم است، یاسلامیرانيا

دهنده تشکیل  يازده مضمون سازمانکد تفسیری و    43کد توصیفی،    3۱۲الدين محمد مولوی از  انديشه جلال

در شرايطی که انسان خود را درک کرده  .  مولانا بر شناخت خود واقعی و تمرکز بر آن تأکید داردشده است.  

تواند ، میباشدآشنا شده    ی، مجموعه عوامل انگیزانندهفرددروندرونی خويشتن، تعارضات  های  و با واقعیت 

مشاهده و تأمل در   ت یبر اهم  مولاناد.  واقعی خود هماهنگ هستن   خويشتنکه با    اتی را اتخاذ کندتصمیم

توجه به ادراک .  کندیم  دیآگاهانه تأک  یهایریگ میکسب حکمت و تصم  یراه برا   کيعنوان  به  شرايط محیطی

، معنوی  یدر مثنو   باشند.  گیریتصمیم  حی صح  ریمس   ددر مور  يیهانشیو ب  يی راهنما  توانندیم  شرايط محیطی

مولانا تأکید دارد رابطه   ی بسیار تأکید شده است.از ظاهرنگر  زیپرهو    ات یاز وهم  یقیامور حق  صیتشخ

رابطه راهجو  راهبری  و  راهبر  تجانس  و  بوده  متقابل  موارد    است.  ملاحظهقابلای  ازجمله  داشتن  اختیار 
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هايش است از ابعاد که انسان صاحب اختیار است و مسئول انتخابپرچالش زندگی آدمی است. باور به اين

که فرد به   یشود هنگام  حیمانع نگرش صح  تواندیم  یورزمولانا، غرض  مثنویدر  مهم انديشه مولاناست.  

 ک يجامع،    یدگاهيد  داشتنچنین  . همنباشد  آگاه  حقیقت هستیشود و به    ل ي متما  لیراصیو غ  ظاهریاهداف  

انسان اهدافی   شودیمچنین به باور مولانا آگاهی عمیق سبب  ، هماست   معنوی   یدر مثنو   یموضوع اساس

متعالی و والا را برگزيند که بر کیفیت تصمیمات وی تأثیرگذار است. آدمی با آگاهی عمیق، تصمیماتی را 

باشد.    کندیماتخاذ   هماهنگ  با حکمت هستی  اهمکه  به  همگرا  ت ی مولانا  و  با خداوند  انسان    يی ارتباط 

 و توجه به منابع معنوی   با خداوند،  وندی که در پ  ديگو یو به انسان م  کندی م  دیتأک   یبا اراده اله  ماتشیتصم

گیری دارد، در واقع  ی بر امر تصمیمتوجهقابلاتخاذ کند. در شالوده فکری مولانا عشق تأثیر  را    ماتشیصمت

گردد. در واقع عقل سبب  یم  یتلق  رفتارها  کلیه  در زمینه  شرویپ  یرویو ن  تي از معنو   یعنوان جوهربهعشق  

چه  های حقیقی را تشخیص دهد، چنانتر از حقیقت دست يافته و منافع و آسیب فرد به ادراک عمیق  گرددیم

 گردد. تحلیل و تفکر باعث گشايش ابعاد جديدی از مضامین در مقابل آدمی می

 صورت بهپرداز به تدوين نظريه علمی برنیامده است بلکه عارفی است که آرای وی  مولانا در مقام يک نظريه

پراکنده بیان گرديده است. از اين رو، دستیابی به منظومه فکری وی امری دشوار و سخت است. با توجه به 

که تفاسیر متعدد و گوناگونی از ابیات مولانا صورت گرفته است دستیابی به فهمی منسجم از ابیات مولانا آن

 های ايرانی آموزه  درهای موجود  ظرفیت   پژوهان بود.و ارتباط ممتد با مثنوی  توجهقابلنیازمند صرف زمان  

 نیازمند نیز مهم اين به دستیابیگیری را دارد.  های نوين تصمیمگیری شیوهاسلامی بستری غنی جهت شکل   -

 و است  ایرشته میان  مباحث  به متعهد و مندعلاقه و متعدد پژوهشگران هتمام ا و مدتمیان زمانی بازۀ يک

 به رو،پیش پژوهش نويسندگان اين، وجود با . نیست  میسر کوتاه زمان در نفر چند يا يک عهدۀ از بنابراين 

الدين محمد مولوی،  مقاله، با انتخاب مثنوی معنوی جلال يک  وسع در و  اختیار در زمان و توان اقتضای

 ادامه نهايی هدف به دستیابی تا پژوهشگران ساير  همراهی با اين راه که است  امید و اندشده راه اين آغازگر

شود: طراحی و  می  گیری ارائههای پژوهشی در زمینه تصمیمی ذيل با هدف گسترش افقشنهادهایپيابد.  

های سنجش های انسانی و معنوی، توسعه چارچوبگیری با تلفیق ارزشهای تصمیمسازی الگوريتمپیاده

فرهنگی در تبیین نقش عقلانیت و  تطبیقی بینگیری و مطالعه  ترکیبی جهت ارزيابی ابعاد چندگانه تصمیم

پايان  معنويت در فرايند تصمیم در  از فضای بیناست وجود و بهره  ذکرقابلگیری.  از رشتهگیری  ای يک 

گرانی که به امتزاج روز است. بدين جهت پژوهشاقدامات لازم جهت فهم و استنباط صحیح و تولید دانش به

های نوينی در اين عرصه باشند. کننده آموزهتوانند ايجادهای مختلف دانشی راه داشته باشند میبین رشته

هاست تا  هايی که در حیطه آن شده است نیازمند از اين جنس پژوهشگیری با وجود پژوهشدانش تصمیم

 تر مسائل جامعه را پاسخگو باشد.  و عمیق کاراتربتواند 
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مااافاااتااااح  ذرهذره شااااااود   هااااگااار 

 

کاباريااا  از  جاز  نایساااات  گشاااااياش   ايان 

 

خاوياش  تاادبایار  شااااود  فاراماوشاااات   چاون 

 

خاوياش   پایار  از  جاوان  باخاات  آن   يااابای 

 

 (  3۰۷4- 3۰۷5، 3  دفتر)مثنوی،                                                                               

 فهرست منابع و مآخذ 

 هاکتاب

 و سمت  :تهران .اجتماعی علوم در تحقیق فلسفة(.  ۱39۷) احمد ساداتی، کلاته  و محمدتقی ايمان،  -

 . انسانی توسعۀ علوم و تحقیق پژوهشکدۀ

 . تهران: نشر مؤلف های کاربردیهای تحقیق با تأکید بر جنبهروش(. ۱3۷5ساده، مهدی ) -

 .تهران: انتشارات علمی و فرهنگی .جلد4، شرح مثنوی (.۱3۸۶) شهیدی، سید جعفر -

. شیعه  یموعودگرا  کرد یرو  یمطالعه مورد   کیاستراتژ  یگیرتصمیم.  (۱3۸۶)غلامرضا     ،یگودرز -

 . (ع)تهران: دانشگاه امام صادق 

)مولوی، جلال - محمد  بن  محمد  معنوی(.  ۱3۷۲الدين  تهران: مثنوی  زمانی.  کريم  توضیح  و  ، شرح 

 اطلاعات. 

 میرمحمد ترجمه .عمل و تحقیقی نظری، آموزشی  مدیریت (.  ۱39۶) سیسیل میسکل، و  وين هوی، -

 .  ارومیه دانشگاه: ارومیه  .زادهسیدعباس

 ها مقاله

درمانی شناختی روانی و روانآسیب(.  ۱394نیا، منصوره و اسکندری، حسین و برجعلی، احمد )اعلمی -

 . 4-4۲(، 5۱های مشاوره، )ا. فصلنامه پژوهشاز ديدگاه مولان

سازی در مثنوی معنوی. فصلنامه ادبیات عرفانی  (. فرايند درونی۱393امینی، بهزاد و مظفری، علیرضا )   -

 .  ۱۱-33(، 3۷شناختی، )و اسطوره

های  های شخصیت با سبک(. رابطه بین تیپ۱3۸۸آبادی، جلیل )آهنگی، اکرم و عابدين، علیرضا و فتح -

 . 4۰-۶۱(، ۱۲)4شناسی کاربردی، حل مسئله در کارکنان دانشگاه. فصلنامه روان 

 فهم(.  ۱4۰۰بخشی، مرضیه و کردنايیج، اسداله و آکوچکیان، احمد و خداداد حسینی، سید حمید ) -

 علمی فصلنامه دو(.  انفال سورۀ بر قرآن )مبتنی منظر از استراتژيک گیریتصمیم شناسیهستی مبانی

 . 44-۱،  (۲)۱5(، مديريت انديشه) راهبردی مديريت انديشه

محمد   الدين جلال انديشۀ اساس بر وجودی درمانگری روان ی بسته (. تدوين۱3۸9ياره، فاطمه )تقی -

قابل (.    رساله دکتریمن. )   تحول سطح افزايش و افسردگی درمان در آن اثربخشی بررسی و مولوی
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ش  )ايرانداک  ايران  علمی  اطلاعات  پايگاه  گنج،  از  . بازيابی 

۱a3d۲5۲5۲33۸d۷۶59d۱b۰۰۰f5۶dca۲39.) 

و    هیجانی  یگیردر  بین  : تعاملبنتخاا   بر  بچور(. تأثیر چا۱3۸9ياره، فاطمه و کريمی، يوسف )تقی -

 .  ۱-۱۷(، ۱9شناسی تربیتی، ). فصلنامه روانیخطرپذير

شناسی ماتقدم در تفسیری از جوهر در  شناسی و شناخت(. جايگاه هستی۱394جمالی، غلامعباس ) -

 . 5۱-۸۸(، ۱)4شناختی )آفاق حکمت(، های معرفتمفهوم ارسطويی. فصلنامه پژوهش

-تصمیم عقلانیتِ بر شناختی ها سوگیری (. نقش۱39۸چمنی، رضا و باقريان، فاطمه و شکری، امید ) -

 . ۱-۱4(، ۱)۷شناختی،  روانشناسی فصلنامۀ دانشجويان.  میان در ريسک تحتِ اقتصادی یریگ

 پژوهشی علمی بیهقی. فصلنامۀ  تاريخ  در شخصیت شناسی (. روان۱3۸۷السادات ) حجازی، بهجت -

 .  9-39(، ۱۶)9نامه،  کاوش

دانشگاه   در  تيري. مدیراهبرد  یریگمیشهود در تصم  ی مدل اسلام  ني. تدو(۱39۷)  یحدادزاده، مهد  -

 . ۱99-۱۷9( ، ۱)۷اسلامی، 

-تصمیم فرآيند پردازیمفهوم(.  ۱39۱) روزا  مهرابی، و محمدحسن کلابی،  و  حمید سید خدادادحسینی، -

 .5۰-۷۰(، 3) تحول، مديريت پژوهشنامه .متوسط و کوچک هایدر بنگاه  کارآفرينانه یریگ

بر آموزهالگوی معیارهای تصمیم(.  ۱394خسروآبادی، حمیدرضا ) - های  گیری اخلاقی مديران مبتنی 

دکتری(.  اسلامی )رساله  ش.  )ايرانداک  ايران  علمی  اطلاعات  پايگاه  گنج،  از  بازيابی  .  قابل 

a5ec7ce21baa13c6924fb7c773fba674.) 

  مديران   اخلاقی  گیری  تصمیم  الگوی  طراحی (.  ۱394)  رضايی منش، بهروز و خسروآبادی، حمیدرضا -

 .۶۷-94(، ۱۱)3،  پژوهشنامه نهج البلاغهالبلاغه.  نهج های آموزه بر مبتنی

 ها،انسانی: بنیان و اجتماعی علوم در پژوهیدلالت مطالعات شناسیروش (.۱395) حسن فرد،دانايی -

علوم روش پژوهشی  یعلم فصلنامۀ اجرا. مراحل و رويکردها اهمیت، تعاريف، انسانی،  شناسی 

۲۲(۸۶ ،)۷۱-39  . 

اسلامی. فصلنامه  با رويکرد گیریالگوی تصمیم (. طراحی۱394) عزيزی، مهدی و رازينی، روح الله -

 . ۷3-۱۰۰(، 4، )مديريت اسلامی

ابعاد  هیجان شادی و   توسط گیری تحلیلی تصمیم  بینی پیش(.  ۱394رحیمی، مهدی و جوکار، بهرام ) -

پژوهشی شناخت اجتماعی، -تمايلات فراشناختی. دو فصلنامه علمی گریواسطه های شناختی باسبک

4(۱ ،)۲۷-۷  . 

 مفهومی (. الگوی۱39۸رضائیان، صهبا و خرازی، سید کمال و جمالی، احسان و نادری، ابوالقاسم )   -

 . ۱-۲۰(، ۱) ۲۱شناختی،  علوم هایتازه  شناختی. فصلنامه رويکرد با گیریتصمیم
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های انسانی و آرمانی مولانا از  (. نگاهی به ارزش ۱393سیدالشهدائی، رؤيا و ماحوزی، امیرحسین )   -

 .  55-۸۲(،  ۲۶ديدگاه اجتماعی. فصلنامه بهارستان سخن، )

(. بازخوانی و تحلیل مفهوم ۱39۷شاکری، هومان و محمودی، علی محمد و گلستان اصیل، حامد ) -

- ۸۶(،  ۲)۱۲های ادب عرفانی) گوهر گويا(،  نامه پژوهشسنخیت و جنسیت در مثنوی مولوی. فصل

59  . 

افضلی زادهعظیم - و  فائزه  ) اردبیلی،  منا  تحلیلی۱399قادی،  مشورتی   گیریتصمیم هایبايسته بر (. 

 . 39-۷۶(، ۲)۲۸اسلامی،  علمی مديريت اسلامی. نشريه هایآموزه براساس

-  ( محمد  سید  )رساله  کريم قرآن اساس بر آن تبیین و مولانا منظر از زندگی سبک(.  ۱39۷قلمکاريان،   .

شدکتری(.   )ايرانداک  ايران  علمی  اطلاعات  پايگاه  گنج،  از  بازيابی  . قابل 

9f۲b۷3۰3۰4۷a333۷d۲۲۱5dc93995d۲d5 .) 

-  ( اشکان  بحرانی،  اکهارت. فصلنامه  ۱39۰کاکايی، قاسم و  مايستر  ديدگاه مولانا و  از  فنای صفاتی   .)

 .  ۱4۷-۱۷۶(، ۸۶مطالعات اسلامی: فلسفه و کلام، )

.  دو فصلنامه شناسی عرفان مانوی و مولویتحلیل معرفت(.  ۱39۸پور، مرتضی )  کرمی، رحیم و رزاق -

 .  ۲94-3۱۲(، ۱4)۷های عرفانی، پژوهش

تطبیق پیر مغان ديوان حافظ با کهن الگوی پیر خردمند  (.  ۱39۱داری، زهره )گرجی، مصطفی و تمیم -

 . ۱5۱-۱۷۷(، ۲۸)۸، ادبیات عرفانی و اسطوره شناختی )زبان و ادبیات فارسی(. فصلنامه يونگ

 خود رشد مفهومی الگوی تبیین(.  ۱399پور، حامد و کلانتر هرمزی، آتوسا و برجعلی، احمد)  موسی -

 . ۱۲۰5-۱۲۱۸(، ۱۲) ۱9 روانشناختی، علوم مولوی. مجلۀ آثار بر مبتنی

های فردی در (. ارتباط تفاوت۱394نژاد، محمد علی )  زاد، معصومه و قاسمیمیکائیلی، نیلوفر و قلی -

تصمیمسبک تفاوتهای  و  شخصیت  فصلنامه  دانشجويان.  اجتماعی  سازگاری  با  فردی، گیری  های 

4(۸ ،)۱3۸-۱۲5 . 

ابوالقاسم ) - تبیین تصمیم گیری(.  ۱39۲نادری،  برای  نوين  اقتصادیاقتصاد شناختی: رويکردی  . های 

 .  99-۱۲5(، ۱۲۱ريزی و بودجه، )فصلنامه برنامه

-(. ارائه مدلی انعطاف پذير برای تصمیم۱3۸۶احمدآبادی، محمد ابراهیم)  نوروزی، علیرضا و شیری -

 . ۱-9شرايط اضطرار. سیزدهمین کنفرانس ملی انجمن کامپیوتر ايران، جزيره کیش، یری در گ
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