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Trust is amongst the important issues reflected in literary texts, especially 

Kelileh and Demneh. Accordingly, the present study aims at investigating 

this issue in the view of sociologists such as Giddens, Fukuyama, and 

Putnam using the documentary study method. Research findings show that 

the atmosphere of the society described in Kelileh and Demneh is a kind of 

atmosphere in which trust-building norms and values are not seen and trust 

is threatened by hazards such as the impermanence of worldly life, natural 

disasters, diseases, weakness of political institutions and the spread of moral 

abnormalities. Such threats have given prominence to rational trust in 

Kelileh and Demneh; it means that the individuals trust each other on the 

basis of the profit and loss computation, and trust is a relative issue such that 

it is neither the complete trust in friends nor pure distrust in enemies. Trust 

radius is confined to the network of friends and relatives. However, others 

can also enter these networks through examination. To this purpose, people's 

life history must be investigated and analyzed and their moral, social, and 

personality traits should be known. Therefore, the trusted and trustworthy 

people should be wise, skilled and committed scientists who not only 

surrender to the superior but also criticize in such a way to avoid offending 

others. Moral traits such as doing good to others, kindness, forgiveness, and 

not paying attention to slanderous talks of the others, play an important role 

in attracting the subordinates' trust in superiors, and traits such as 

truthfulness, trusteeship, self-control, secrecy and benevolence are effective 

in attracting the superiors' trust in subordinates.  
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 ای زبان و ادبیات فارسی   رشتههای میاندوفصلنامة پژوهش
 X ۲۸۲۱-۰۷۶ی:شاپا چاپ

 ۰۷۷۸-۲۸۲۱ نیکی:شاپا الکترو

  ۱4۰3بهار و تابستان ،  اول ۀجديد، شمار ۀ، دورل سومسا

 

ودمنهاعتمادزا در کلیلههای جایگاه اعتماد و مؤلفه  
 *ابراهیم ظاهری عبدوند 

 .دانشیار زبان و ادبیات فارسی، گروه زبان و ادبیات فارسی، دانشکدۀ ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه شهرکرد، شهرکرد، ايران۱

 

 چکیده اطلاعات مقاله 
 نوع مقاله: 

 مقالة پژوهشی
 

 دریافت: 
03/07/1403 

 پذیرش:
02/10/1403 

 

ودمنه است که هدف در این پژوهش  ویژه کلیله یافته در متون ادبی به های مهم بازتاباعتماد، از موضوع

شناسانی چون گیدنز، فوکویاما و پاتنام و برمبنای نیز بررسی این مسأله در این اثر، براساس دیدگاه جامعه

یافته  نتایج پژوهش، نشان می روش اسنادی است.  و  ودمنه، دهد فضای جامعة مورد وصف در کلیله ها 

شود و مخاطراتی چون ناپایداری زندگی  های اعتمادساز در آن دیده نمیفضایی است که هنجارها و ارزش

های اخلاقی، اعتماد را تهدید ها، ضعف نهادهای سیاسی و رواج ناهنجاری دنیوی، بلایای طبیعی، بیماری

که افراد  ودمنه برجسته شود؛ چنانکنند. این نوع تهدیدات سبب شده است تا اعتماد عقلانی در کلیله می 

کنند و اعتماد، امری نسبی است؛ نه اعتماد کامل به  برمبنای محاسبة سود و زیان، به دیگران اعتماد می 

اعتمادی محض به دشمنان. شعاع اعتماد نیز بیشتر محدود به شبکة دوستان و خویشان دوستان است و نه بی 

ها شوند. برای این امر، باید به  توانند از طریق آزموده شدن وارد این شبکه است؛ اما افراد دیگر نیز می 

های اخلاقی، اجتماعی و شخصیتی آنان هایی، ویژگی بررسی پیشینة زندگی افراد پرداخت و طی آزمون

را شناخت. از این نظر، افراد مورد اطمینان و اعتماد، باید افرادی دانشمندِ خردورزِ صاحب مهارت و  

ای عمل کنند که به دیگری توهین  متعهد باشند و ضمن تسلیم بودن در مقابل فرادست، برای انتقاد، به گونه 

های اخلاقی چون نیکی کردن، مهربانی، بخشش، توجه نداشتن به بدگویی دیگران، در جلب  نشود. صفت

ویژگی  و  دارد  مهمی  بسیار  نقش  فرادستان  به  فرودستان  راستاعتماد  چون  امانتهایی  داری،  گویی، 

 داری، حفظ اسرار و خیرخواهی، در جلب اعتماد فرادستان به فرودستان مؤثر است.   خویشتن

 ودمنه، اعتماد، دانش، شناخت، فضایل اخلاقیکلیله کلمات کلیدی: 

ای زبان  رشتههای میانفصلنامۀ پژوهش، دودمنهوهای اعتمادزا در کلیلهجايگاه اعتماد و مؤلفه   (.۱4۰3)ظاهری عبدوند، ابراهیم  :استناد

 . ۱۲9-۱5۱: ۱4۰3بهار و تابستان ، اول ۀجديد، شمار ۀ، دورل سومسا و ادبیات فارسی

  DOI : 10.30479/IRPLI.2024.20973.1197  
 . نويسندگان ©مؤلف حق                        )ره(المللی امام خمینیناشر: دانشگاه بین
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 .مقدمه و بیان مسئله1

ترين آثار ادبی است که مونس های علم سیاست و کیاست و از مهمترين کتاب ودمنه از قديمیکلیله   

گويان، انیس عامه، دستور حیات، مايۀ نجات، سرمشق اخلاق و عالمان، همدم افسانهپادشاهان، مقبول  

گذرد، نزد خاص و راهنمای زندگی قرار گرفته و هنوز پس از سیزده چهارده قرن که از شهرت آن می

سبب (. اگر عامۀ مردم به۸5:  ۱3۸۶؛ شمیسا، 9:  ۱39۷؛ محجوب،۲53:  ۱3۷3عام بلند آوازه است )بهار،

يافته در های بازتاباند، برای اهل سیاست، عبرت گرفتن از سرگذشت جنبۀ داستانی به آن تمايل داشته

موضوع است؛  بوده  مهم  کشورداری  مسائل  و  امور  تدبیر  آموختن  ويژگیآن،  چون  حاکم، هايی  های 

ی و های اخلاقی و اجتماعی زيردستان و روابط سیاسوظايف حاکم و مردم در برابر يکديگر، ويژگی

 اجتماعی بین فرادستان با فرودستان. 

کند؛ اما پادشاه از مردم محافظت میيابی به اهداف خود بودند: »دنبال دست در اين روابط، حاکمان به   

: ۱39۰د«)دهقانیان،انتظار دار  آنانبلکه به دلیل سود و منفعتی که خود از    ،نه به دلیل اهمیت و ارزش مردم

های فردی خود از طريق نزديک شدن به پادشاه هستند. زيردستان نیز درپی رسیدن به خواسته( و  ۱۰۲

روابط از اهمیت خاصی برخوردار است. پیامد روابط پايدار، کسب منافع متقابل و ، پايداریدر اين زمینه

بهره بی افزايش  دارد.  اساسی  نقش  اجتماعی  اعتماد  روابطی،  چنین  ايجاد  برای  و  است  اعتمادی وری 

گردد و اعتماد سبب های سیاسی و اجتماعی میمیلی به مشارکت در کنشموجب عدم همکاری و بی 

شود تا حاکم، برای تدبیر امور، به ديگران اطمینان کند، برای حل مشکلات، از آنان ياری خواهد و می

ز نگاه مثبتی به نظام سیاسی زيردستان نیبرای انجام کارها، از آنان دعوت به همکاری نمايد. در مقابل،  

انتظارات شناسند که به طرز درستی عمل میيابند، حاکم را فردی میمی نیز مطابق  کند و دستاوردها 

زدن به ديگری رسند کسی به دنبال آسیب يابند. درواقع حاکم و زيردست، هر دو به اين باور میتحقق می

 کنند.  نیت دارند و درنتیجه، احساس امنیت و راحتی می نیست، همه حسن

ها و  گیری روابط پايدار، سککبب شککده اسککت تا اين موضککوع، در نظرگاهاهمیت اعتماد در شکککل   

ودمنکه واککاوی شکککود. در اين کتکاب، آثکار مثبکت و  هکای متتلف در کلیلکههکای گونکاگون و از جنبکهگفتمکان

در عرصۀ سیاست،  به تصوير کشیده و نوع  ويژه  منفی اعتمادزايی يا سلب اعتماد در روابط بین افراد، به

که اعتماد براسکاس عقل باشکد، يا مبانی اخلاقی يا هر دو که  و مبنای اعتماد نیز مشکت  شکده اسکت؛ اين

ها، نوع خطرهای تهديدکنندۀ اعتماد، بسکیار تثثیرگذار بوده اسکت. بر اين اسکاس، خطرهای  در انتتاب آن

های متتلف دربارۀ عوامل  اند. علاوه بر اين، به نگرشتهديدکنندۀ اعتماد در نظام سیاسی نیز تعیین شده

های دينی و اخلاقی،  تثثیرگذار بر اعتماد چون نقش میزان شکککناخت از افراد، دانش آنان، توجه به مؤلفه

نیز بررسککی اين   در اين پژوهشنقدپذيری و نوع شککتصککیت افراد توجه شککده اسککت. مسکک لۀ اصککلی 
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بسکیاری از رفتارهای  اسکت. اهمیت پرداختن به چنین مسکائلی، در اين اسکت که  در اين اثر  ها،  موضکوع

های گذشکککتگان آنان دارد. »جامعۀ کنونی ما،  های زيسکککته و نگرشامروزی ايرانیان، ريشکککه در تجربه

ای، وارث فرهنگ و اجتماعی اسککت که در طول قبیله  -خصککوص جوامع سککنتی و دارای تاريل ايلیبه

های  ها و غارتيل، جنگقرون متمادی شکککل گرفته که در خود، شککاهد آمد و شککد و نبرد ايلات و قبا

شککماری بوده که در فرهنگ و جامعه نقش بسککته  ها و رخدادهای بیسککامانیها و بیاقوام بیگانه، ناامنی

های  یاری از کنشدهد و حتی مبنای بسک اسکت و به اقتاکای زمان، عوارن ناخوشکايند خود را بروز می

های مهمی چون  (. بر اين اسکاس، ضکروری اسکت که موضکوع۱۷:  ۱4۰۰اجتماعی امروز هسکتند« )صکادقی،

صکورت  که دسکترسکی به فرهنگ گذشکته، بههای گذشکته نیز بررسکی شکود. با توجه به ايناعتماد در دوره

توانند در اين زمینه، نقش راهگشکا داشکته باشکند؛ متونی چون  مسکتقیم تقريبا  ممکن نیسکت، متون ادبی می

که با توجه به آموزش  ها و وضکعیت جامعه هسکتند و هم ايندهندۀ اين نگرشودمنه که هم بازتابکلیله

های متتلف ادبی،  ها در قالب ها در سطوح متتلف آموزشی و دانشگاهی و بازنويسی و بازآفرينی آنآن

 تثثیرگذار هستند.  هاحتی امروزه نیز در نهادينه کردن اين نوع نگرش

 های پژوهش .پرسش1-1

عتماد چه اهمیتی دارد؟ از چه نوعی اسککت؟ مبنای آن ودمنه،  های پژوهش عبارتند از: در کلیلهپرسککش

چیسکت؟ متاطرات تهديدکنندۀ آن کدامند و چه عوامل اخلاقی، اجتماعی و شکتصکیتی در اعتمادزايی يا  

 اعتمادزدايی نقش دارند؟

 . روش پژوهش1-2

رويکرد توصیفی تحلیلی است. ابتدا با توجه به اهداف و مبنای نظری پژوهش، روش پژوهش، اسنادی با  

ها و درنهايت به توصیف و تحلیل ها و زيرمقوله بندی مقولههای اعتماد استتراج، سپس به دستهمؤلفه

 ها پرداخته شده است.  آن

 

 .پیشینة پژوهش 3-1

ها ودمنه انجام نشده؛ اما در برخی از پژوهش کلیلهتاکنون پژوهش مستقلی دربارۀ موضوع اعتماد در     

-حکايت(، در کتاب  ۱3۷۶شود: تقوی )ها اشاره میترين آنهايی شده است که به مهمبه اين مس له اشاره
از نظر دهقانیان  ، به اين نتیجه رسیده است که نبايد به دشمنان اعتماد کرد.ای حیوانات در ادب فارسیه

جا که پايگاه قدرت از آن«،  بررسی کارکرد قدرت و فرهنگ سیاسی در کلیله ودمنهمقالۀ » (، در  ۱39۰)

 شودمبتنی بر زور است، فرصت ايجاد اعتماد میان نظام سیاسی و مردم فراهم نمی  بیشترودمنه  در کلیله
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گرايی مقالۀ »عمل(، در  ۱393آهی و مهربانی ممدوح )  مردم نیز بسیار پايین است.  بین  اعتماد عمومی  و

توان به ها پايدار نیست؛ بنابراين نمیاند که دوستیودمنه«، به اين نکته اشاره کرده)پراگماتیسم( در کلیله

عباس داشت.  کامل  اعتماد  همکاران)دوستان  و  سیاسی۱399نژاد  رفتار  کارکرد  »بررسی  مقالۀ  در   ،)- 

اند که رفتار دمنه، ناشی از اعتماد ودمنه«، به اين نتیجه رسیدهسازمانی در حکايت شیر و گاو در کلیله

 پايین او بوده است.   

 .چارچوب نظری پژوهش1-4 

های بشر در زندگی، دغدغۀ گسست اجتماعی و لزوم تداوم زندگی جمعی بوده ترين دغدغهاز مهم    

اعتماد پیشنهاد داده های متتلف، ازجمله افزايش سرمايۀ اجتماعی و  حلاين مشکل، راه  که برای حل

)صادقی، است  سرمايه۱9:  ۱4۰۰شده  با  ارتباط  در  که  اجتماعی  سرمايۀ  شبکه(.  در  افراد  های گذاری 

دهندۀ کنش جمعی اجتماعی است، میزان ذهنیت مدنی اعاای جامعه، وجود هنجارهای اجتماعی اشاعه

عنوان (. اعتماد به۱۷۷-۱۷۶:  ۱3۸۷گیرد )ريزر و همکاران،  و میزان اعتماد به نهادهای عمومی را در برمی

عنوان اطمینان توان بهيکی از ابعاد مهم سرمايۀ اجتماعی، حسن ظن فرد به افراد جامعه است. اعتماد را می

به اعتمادپذيری يک شت  يا نظام، با توجه به يک رشته پیامدها يا رويدادهای معین تعريف کرد. در 

صدآن به  ايمان  اطمینان  اين  که  میجا  بیان  را  انتزاعی  اصول  صحت  يا  ديگری  به  عشق  يا  کند اقت 

است (.  44-4۱:  ۱3۷۷)گیدنز، مثبت  انتظار  اين  داشتن  ب  اعتماد  ديگران،  و   راساسکه  اعمال  کلمات، 

مربوط،   ۀتعداد محدودی تجرب  ۀکنند. اعتماد در طول زمان و بر پايطلبانه عمل نمیفرصت   تصمیمات

تا اعتماد به وجود آيد و نهادينه شود. هرچه شناخت   بايد بگذردزمان زيادی  درواقع  گیرد.  شکل می

شود. زمانی که افراد بتش بیشتر میتر شود، توانايی ايجاد انتظار مثبت اطمینانبیشتر و روابط گسترده

تغییر می دربارۀ ديگری چیزهايی می اعتماد  پويا  آموزند، سطح  پديدۀ  بايد يک  اعتماد را  بنابراين  کند؛ 

های شتصی اعتمادشونده است )زارعی حساب آورد که تکامل آن مبتنی بر ادراکات در مورد ويژگیبه

(. اعتماد با اين مس له در ارتباط است که آيا فرد مطابق با ادعاهايش رفتار 3:  ۱3۸۸متین و همکاران،  

جويانه، اطمینان، هايی چون تمايلات همکارانهکند يا نه. نمود اعتماد را براساس کردارها و شاخ می

(. 35:  ۱39۰اند )هزارجريبی و مروتی،ظن، صداقت، سهیم کردن و دگرخواهی نشان دادهصراحت، حسن

 شود: در بررسی اعتماد، سه رويکرد ديده می

ديکدگاه       اسکت بکراسکاس  فردی  ويژگی  يک  اعتماد  خرد،  سطح  ويژگی؛  هکای  با  وبنابراين   ها 

تکوان میکزان اعتمکاد را سنجید. بکا توجکه بکه ايکن خصوصکیات، مکی  و  رفتارهای فردی ارتباط دارد

  است.طبق رويکرد کلان، اعتماد اجتماعی نه يک خصوصکیت فکردی، بلککه ويژگکی نظکام اجتمکاعی  

ان فشمحکیط اطرا، اعتماد افکراد بکه ديگران، بیشتر به ارزيابی آنان از قابل اعتماد بکودن  ديدگاه  اين  مطابق با
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شبرمی بکه  تکا  جامعهتگکردد  در  ککه  افکرادی  اسکاس،  بکرايکن  آنکان.  فکردی  تمکايلات  و  ای صکیت 

قواعککد اجتمککاعی ازسککوی   هنجارهککا و  و  داردکنند که نظکام اجتمکاعی آن ثبکات بکالايی  زنکدگی می

در رويککرد سکوم، بکا تلفیق سطح خرد و   دارند.  شود، اعتمکاد اجتمکاعی بکالايیديگککران رعايت می

سطح   نظر گرفتن عوامکل سطح خرد و  و با در  بررسی گرددمتتلف اعتماد    ابعکاد  شودمیکلان، تلاش  

 ۱39۰تبريزی و همکاران،داده شود)محسنیله ارائه   تری از مسککلان در کنکار يککديگر، تبیکین کامکل

:45-4۶ .) 

و   های متتلفی دربارۀ اعتماد وجود دارد: برخی آن را نگرش »شناختی« دانستهاز نظر ماهیت، نگرش   

معتقد هستند که اعتماد، به معنای »باور« به فرد مقابل است؛ اما گروهی آن را نگرشی »عاطفی« و از سنل  

اند. همچنین برخی ای نیز آن را ترکیبی از باور و عاطفه برشمردهو عده  »تمايل« به فرد مقابل معرفی کرده

دنبال دلايل معرفتی نبودند؛ اما در مقابل گروهی، معتقد اند و بههای انگیزشی نسبت دادهاعتماد را به جنبه

کنیم؛ چون دلیلی برای اين باور داريم که شت  مقابل، ارزش اعتماد کردن هستند به ديگران اعتماد می

: ۱4۰۲نیا و خزاعی،دانند )پاک اشد. اين گروه »دلايل باوری« را دلیل اعتماد میتواند داشته برا دارد يا می

۷3-۷4  .) 

شتصی و اعتماد انتزاعی و گیدنز اعتماد را در سه سطح بررسی کرده است: اعتماد بنیادی، اعتماد بین  

زمینه بر اعتماد فرهنگ جوامع سنتی تسلط داشته است: نتستین زمینۀ اعتماد، از ديدگاه او، چهار پیش

اند شناسی مذهبیهای بعدی سنت و کیهاننظام خويشاوندی است؛ دومین زمینۀ آن، اجتماع محلی و زمینه

(. در جوامع سنتی، که شبکۀ اعتماد 9۱-۸۸:  ۱3۷۷که در افزايش و کاهش اعتماد مؤثر هستند )گیدنز،

انداز: بوده  محدود و متت  به شبکۀ خانواده، دوستان و آشنايان بوده است، متاطرات اعتماد عبارت

خشونت  طبیعی،  مذهخطرهای  رحمت  رفتن  دست  از  انسانی،  بدخواهانه های  جادويی  نفوذ  و  بی 

 (. ۱۲3)همان:

به   تا جوامع مدرن،  دارد  اجتماع )جوامع سنتی( وجود  در  بیشتر  که  اعتماد  معتقد است  طور تونیس 

کنند اخلاقی آن را تقويت میهای دينی و  شود، مبنای انسجامِ اجتماعی است و ارزشمصنوعی ايجاد نمی 

 (. 59: ۱3۸۰)میزتال،

نتستین حوزه،    است:  برشمرده  اعتماد  برای  نتبه« چهار حوزه  »توده و  ترکیب دوگانۀ  براساس  افُه 

های خود است؛ دومین نوع، اعتماد شهروندان به نتبگان سیاسی يا ساير اعتماد شهروندان به همشری

يکبتش به  نتبگان  اعتماد  بتشهاست؛  ديگر  نتبگان  به  و  شامل  ديگر  را  اعتماد  سومین حوزۀ  ها، 

شود و چهارمین حوزۀ آن، اعتماد سطوح بالا به سطوح پايین جامعه است که در آن نتبگان، دربارۀ  می

 (.  ۲۰۶: ۱3۸9يابند )افه،ها به باورهايی دست میهای متتلف يا کل تودههای رفتاری بتشگرايش
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داند. از نظر او، در ها و جامعۀ مدنی را محصول سرمايۀ اجتماعی میفرانسیس فوکوياما اعتماد، شبکه  

اجتماعی چون قبايل، عشاير،   -های فرهنگیجوامع سنتی، شعاعِ اعتماد، ناچیز است و تمام اشکال گروه

اند و از اين هنجارها، برای تحقق اهداف های دينی، بر هنجارهای مشترک مبتنیمجامع روستايی و فرقه

کنند که اين فرهنگ سنتی، متااد با نوسازی اقتصادی در دوران مدرن است. دلیلش مشترک استفاده می

که همبستگی درون از گروه  اين است  بیرون  افراد  با  برای همکاری  اعاای گروه،  قابلیت  از  گروهی 

 (. ۱۷4-۱۶9: ۱3۸9کاهد )فوکوياما،می

هايی های سرمايۀ اجتماعی برشمرده است؛ ويژگیها و هنجارها را از ويژگیرابرت پاتنام اعتماد، شبکه   

های حیات کند. از نظر وی، اعتماد چرخکه هماهنگی و همکاری برای کسب سود متقابل را آسان می

اعتماد ای که به عمل متقابل همگانی اتکا کند، کارآمدتر از جامعۀ بیزند و جامعهاجتماعی را روغن می

شود و تفاوت بین کارامدی است. از ديد او، سطوح متتلف اعتماد، به سرمايۀ اجتماعی و توسعه منجر می

های افقی مرتبط با جامعۀ مدنی نهادها، ريشه در تفاوت میزان اعتماد دارد. درواقع اعتماد به وسیلۀ شبکه

چنین ويژگی ندارند.  ی عمودی، به دلیل روابط سلسله مراتبی  هاکه شبکهحالیگردد؛ درايجاد و تقويت می

های ديرپای مشارکت مدنی و همبستگی اجتماعی ريشه در هزار سال قبل دارد و در جوامعی که سنت 

- 95:  ۱3۸9شود )پاتنام،هنجارهای مربوط به مشارکت و همکاری رايج هستند، توسعۀ بیشتر ديده می

ودمنه بررسی و تحلیل (. در ادامه براساس اين نظرات، موضوع اعتماد در کلیله ۱۶۶:  ۱4۰۰؛ صادقی،  ۱۰5

 شود. می

 .بحث و بررسی  2

 ودمنه.اهمیت اعتماد در کلیله2-1

به      اعتماد،  انسانبه  زندگی  بر  که  تثثیری  گونهسبب  تمام  در  داشته،  در ها  و  اجتماعی  زندگی  های 

بوده، موجب های متتلف تاريتی توجه شده است؛ زيرا عنصری مهم برای هر اجتماع اخلاقی  دوران

گرفته است )غفاری شده و هدايت مبادلات شتصی و فراشتصی، از طريق آن انجام میپايداری آن می

(. برای اعتماد کارکردهای بسیاری چون افزايش هبستگی و رفاه اجتماعی، بالابردن ۲۰۸:  ۱3۸۸و نوايی،

مشروعیت حکومت  اجتماعی،  نظم  فعالیت کیفیت  و  مشارکت سیاسی  افزايش  کاهش جرايم،  های ها، 

دهد  اند که اين کارکردها، جايگاه و اهمیت اعتماد را در جوامع سنتی و مدرن نشان میداوطلبانه برشمرده

ودمنه نیز اهمیت اعتماد کردن و مورد اعتماد واقع شدن، تا (. در کلیله۸۰:  ۱393)مسعودنیا و همکاران،  

در پیوند با آن دانسته شده است. در باب »گربه و   ها و سعادت،يابی به نیکويیای است که دستاندازه

اين در  گربه،  به  موش  میموش«،  »هیچباره  تن گويد:  دو  از  سعادات  ادراک  و  يافتن حسنات  از  کس 

که که بر کسی اعتماد نکند و به گفتار خردمندان، ثقت او مستحکم نشود؛ ديگر آنتر نباشد: اول آنمحروم
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(. افرادی که به ديگران ۲۷۰:  ۱3۸۱تصديق شهادت او امتناع نمايند« )منشی، ديگران از قبول روايت و  

هايی هستند که بايد از آنان دوری جست. در باب »شیر و زنند، جزو گروهکنند و تهمت میاعتماد نمی

کند: »و از تقريب هشت کس حذر بايد کرد ]...[ و  شغال«، مادر شیر، چنین به اين موضوع اشاره می 

( و در 3۲۶دلیل روشن، اهل ثقت را متهّم گرداند« )همان:سببی در مردمان بدگمان گردد و بیکه بیآن

که عقدۀ  مقابل به ايجاد ارتباط با چند گروه، توصیه شده است که يکی از آنان، افراد قابل اعتمادند: »آن

های سیاسی ازجمله هعهد او به حوادث روزگار وهنی نپذيرد«)همان(. در باب »بوف و زاغ« نیز به گرو

شاهان، گوشزد شده است برای به سامان کردن کارها، بايد به ديگران اعتماد کرد و زيردستان معتمد 

داشت: »چاره نیست ملوک را از مستشار معتمَد و گنجور امین که خزانۀ اسرار پیش وی بگشايند و گنج 

اشتن مشاوران و کارگزاران قابل اعتماد، (؛ زيرا بدون د۱99رازها به امانت و مناصحتِ وی سپارند«)همان:

گذارد: »چه هرکه به رای ناصحانِ يا عمل نکردن بر اساس نظر افراد معتمد، جامعه روی به نابودی می

چه از مساعدت بتت و موافقت سعادت بدو ستنِ تمام هنر استظهار نجويد، درنگی نیفتد تا آنمقبول

 (. ۱9۷:رسیده باشد، ضايع و متفرّق شود«)همان

 .نوع و مبنای اعتماد 2-2

ها و منافع گیرد، يا اخلاقیات. در اعتماد عقلانی، به محاسبۀ هزينهاعتماد يا بر مبنای عقلانیت شکل می   

شود. به عقیدۀ پژوهشگرانی چون کلمن، کنشگران، در يک رابطۀ مبتنی بر اعتماد، عقلانی پرداخته می

کند. اين اصل کنند. اگر برای کنشگری، احتمال پیروزی در مقابل شکست بیشتر باشد، اعتماد میعمل می

ساده، مبتنی بر اصل به حداکثر رساندن سودمندی در وضعیت خطر است. انسان، موجودی عقلانی و 

هايش، مبتنی بر گزينش معقولانه است؛ لذا همیشه در فکر اين است که در روابط خود، حداکثر کنش

کسب   را  ممکن  قارنايی،سود  احمدی  و  ارزش3۶:  ۱395کند)میرفردی  اخلاقی،  اعتماد  در  اما  ها، (؛ 

ها، هنجارها يابند. اعتماد اخلاقی، همان ارزشپذيری انتقال میها، از طريق فرايند جامعههنجارها و نگرش

 (. ۷۰: ۱4۰۰کند)صادقی،دهد و توانا میهايی است که تعاملات مشارکتی را تعمیم میو نگرش

گرايی ستن به میان طلبی و مصلحت های سیاسی، از منفعت ودمنه، به صورت صريح در توصیهدر کلیله   

(. ۷4:  ۱393يابی به منافع بیان شده است )آهی و مهربانی ممدوح،  آمده و هدف از ارتباطات نیز دست 

کنند و حاکمان برای انجام امور خود، با ديگران، ارتباط برقرار يا برای دفع ضرر، به قطع آن اقدام می

کوشند تا با افراد فرادست، ارتباط مبتنی بر اعتماد داشته باشند. بر زيردستان نیز برای رسیدن به مقام، می

که به سود برسند؛ برای نمونه، در باب توانند به هر گروهی اعتماد کنند، به شرط ايناين اساس، افراد می

که کاران اعتماد کرد؛ به شرط اينتوان دوباره به گناهشود حتی میمی  »پادشاه و فنزه«، از زبان فنزه بیان

 آنان بتوانند به انسان سودی برسانند يا دفع ضرری کنند:  
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کاران را امکان تواند بود که در مراعات جوانب، لطفی به جای آرد و در طلب رضا  اگر کسی از گناه    

منافع و دفع ماارّ، معونتی و مظاهرتی واجب دارد،  پیوندد و در کسب  و تحرّی فراغ دوستان سعی 

ممکن است که آن وحشت برخیزد و هم عقیدت مستزيد را صفوتی حاصل آيد و هم دل خايف مجرم 

 (. ۲9۶-۲95: ۱3۸۱ش و خنک گردد)منشی،به نسیم امن خو 

ودمنه، منفعت است. افراد بنابراين بايد گفت قاعده و اصل در ايجاد ارتباط و اعتمادورزی در کلیله   

بايد به محاسبۀ سود و زيان هر رابطه بپردازند و به افرادی اعتماد کنند که سودرسان هستند. اين امر نشان 

های عقلانی، ارزش نفع فردی مورد دهد نوع اعتماد در اين اثر، از نوع اعتماد عقلانی است. در کنش می

- ۶۲:  ۱3۸۷پردازند )جوادی يگانه،گیرد و اشتاص به بررسی سود و زيان هر کنش میتوجه قرار می

تدريج، به ديگران و سپس به  ودمنه نیز اشتاص به محاسبۀ سود و زيان هر رابطه پرداخته( که در کلیله۶3

 اند.اعتماد کرده

که به دوستان نبايد اعتماد کامل داشت و نه از قاعده در اعتماد کردن نیز رعايت حد میانه است؛ چنان    

گويد انسان خردمند در اعتماد کردن: »نه تثلّف قطع امید کرد. در اين زمینه، برهمن به رای میدشمنان  

دشمن فروگذارد و طمع از دوستی او منقطع گرداند و نه بر هر دوستی اعتماد کلی جايز شمرد و به 

-ثباتی می ها، دچار بی (؛ زيرا به سبب حوادث روزگار، ارتباط۲۶۷:  ۱3۸۱وفای او ثقت افزايد«)منشی،

و ش دوستی  »اغلب  کرد:  بايد عمل  زمان،  هر  مقتایات  براساس  کردن،  اعتماد  زمینۀ  در  بنابراين  وند؛ 

 (.۲۶۷-۲۶۶دشمنايگی قايم و ثابت نباشد و هر آينه بعای به حوادث روزگار استحالت پذيرد«)همان:

 .خطرهای تهدیدکنندۀ اعتماد 2-3

های ، سیل و زلزله، خشونت های سنتی، تهديدات و خطرهای طبیعی مانند بیماریاز نظر گیدنز، در نظام   

انسانی چون غارتگری، جنگ و راهزنی، از دست رفتن رحمت مذهبی و نفوذ جادويی بدخواهانه، اعتماد 

می تهديد  چنین ۱۲3:  ۱3۷۷کند)گیدنز،را  سنتی،  در جوامع  متاطرات  اين  زياد  رواج  سبب  به  (. وی 

 (.    ۱۲۶اطمینانی توصیف کرده است)همان:های پر از دلهره و بیهای فرهنگی را محیطمحیط

کلیله    ناپايداری زندگی دنیوی، آفت در  بیماریودمنه، عوامل متتلفی چون  نهادهای ها،  ها و ضعف 

ناپايداری زندگی دنیوی و وجود آفت سیاسی و دينی اعتماد را تهديد می های گوناگون کند. در واقع 

اند تا افراد به کلیت زندگی اعتماد نکنند: »و ببايد شناخت که اطراف عالم پر بلا و طبیعی، سبب شده

: ۱3۸۱عذاب است و آدمی از آن روز که در رحم مصورّ گردد تا آخر عمر، يک لحظه از آفت نرهد«)منشی،

شود. در آغاز تولد، انسان اعتمادی به انسان در حل مشکلات میهای جسمانی نیز سبب بی(. بیماری54

ادامه، رنج ت ندارد و در  نیازهای خود را  ازدواج و حرص ثديب، جمعتوان برطرف کردن  آوری مال، 

افکند کند. همچنین چهار طبع متالف، پیوسته انسان را در رنج میزندگی، افراد را با مشکلاتی مواجه می
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- 54کشاند)همان:به تیرگی می ها، لذت زندگی را  ها، بلاهای طبیعی و درد پیری و دشمنیو در کنار آن

گونه توان اعتماد کرد. برزويۀ طبیب اينهای اجتماعی و سیاسی نیز نمی(. علاوه بر اين به نهادها و نظام55

 به تحلیل علت نداشتن اعتماد به نهادها اشاره کرده است: 

خاصّه در اين روزگار تیره که خیرات بر اطلاق روی به تراجع آورده است و همّت مردمان، از تقديم     

حسنات قاصر گشته ]...[ خیرات، مردمان را وداع کردستی و افعال ستوده و اخلاق پسنديده، مدروس 

متروک و جهل،   گشته و راه راست، بسته و طريق ظلالت، گشاده و عدل، ناپیدا و جور، ظاهر و علم،

ها، قوّی و نیک ها، ضعیف و عداوتمطلوب و لؤم و دنائت، مستولی و کرم و مروّت، منزوی و دوستی

 (.  5۶-55مردان، رنجور و مستذلّ و شريران، فارغ و محترم )همان:

های اجتماعی، سبب شده است تا برزويۀ طبیب، جامعۀ دهند رواج ناهنجاریاين توصیفات نشان می  

ای که هیچ چیز در آن، در جای خود قرار ندارد؛ ای نابسامان توصیف کند؛ جامعهزمان خود را جامعه

 ای، بناّی دوستی ضعیف و در پی آن، زمینۀ ايجاد اعتماد بین افراد وجود ندارد. بنابراين در چنین جامعه

های مذهبی است. از نظر برزويه طبیب، ها و فرقهودمنه، گروهاز ديگر نهادهای غیرقابل اعتماد در کلیله 

شود؛ چون بنّای کارشان، بر  به مذاهب متتلف اعتمادی نیست و همکاری با آنان، موجب گمراهی می

 دلیل محکم قرار نگرفته است: 

ها هر چه ظاهر؛ بعای به طريق ارث دست در شاخی ضعیف زده و و خلاف میان اصحاب ملّت    

ای از جهت متابعت پادشاهان و بیم جان، پای بر رکن لرزان نهاده و جماعتی حطام دنیا و رفعت طايفه

بر استتوان پوده بسته و تکیه  کرده و اختلامنزلت میان مردمان، دل در پشتیوان  ف میان های پوسیده 

 (.4۸نهايت)همان: ايشان، در معرفت خالق و ابتدای خلق و انتهای کار بی

وگوی که دمنه در گفتشود؛ چنانهای سیاسی به ويژه به دربار و شاهان نیز ديده میچنین نظری به گروه  

(. ۱۰۰کند در نزديکی پادشاهان، امنیتی نیست؛ زيرا افراد مالک نفس خود نیستند )همان:با گاو، بیان می 

بیان می زبان عالمان  از  نیز  ناامنگاو  بیکند  به سلطان است ترين و  نزديک شدن  اعتمادترين جايگاه، 

کنند و همواره افراد را چینی میحاور دارند که دسیسه(؛ زيرا در دربار پادشاهان، افراد مکار  ۱۰3)همان:

 دهند. در معرن خطر قرار می

ودمنه، بدبینی به زندگی اعتمادی به زندگیِ دنیوی، سرشتِ انسان و عملکردِ نهادها در کلیله پیامد اين بی  

کشمکشی  و  اضطراب  موجب  و جهان،  به خود  اعتماد  احساس  بدون  انسان،  زندگی  واقع  در  است. 

(. 33:  ۱395دنبال دارد )میرفردی و احمدی قارنايی،نابودی وی را بهپاشیدگی فرد و  شود که از هممی

ودمنه چون برزويۀ طبیب و کلیله ديده های کلیلههای حکايت اين وضعیت، در رفتار و گفتار شتصیت 

های سیاسی شده است؛ با وجود  گیری آنان، از فعالیت امر درنهايت موجب انفعال و کناره شود که اينمی

اعتمادی باهدف تداوم زندگی جمعی و های متتلفی برای حل مشکل بیها، راهاين، در اکثر حکايت 
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کارهای اخلاقی و اجتماعی جلوگیری از گسست اجتماعی، مطرح شده است که در ادامه به بررسی اين راه

 شود. پرداخته می

 .عوامل مؤثر بر اعتماد  2-4

چونمتغیرهککا      امنیت   ،گرايیقانون،  اخلاقکیهای  ارزش  ،دينداری يی  عدالت   ،احساس   ، احساس 

ترين متغیرهای تثثیرگذار بر اعتماد هستند که ، مهمعملکرد دولت و  پنداشت از میزان دينداری در جامعه  

که توضیح داده شد، چنان  (.۱۰۷:  ۱3۸۸اند )کتابی و همکاران،  ها اشاره کردهپژوهشگران متتلف به آن

به ويژه در   –اند؛ اما برای اين اعتماد کردنودمنه افراد به اعتماد کردن به ديگران دعوت شدهدر کلیله

شود و افراد ها توازن قدرت ديده نمیمراتبی که در آنروابط عمودی، يعنی روابط مطابق با نظام سلسله

نمی مشترک  اهداف  به  رسیدن  برای  فعالیت  و  مس ولیت  بین  احساس  اعتماد  مانند  و کنند؛  کارکنان 

 -( 5۱:  ۱393؛ هادوی نژاد و شريفی اصل،  345:  ۱3۸۷سرپرستان و برعکس )شجاعی باغینی و همکاران،

به معیارها و اصولی بايد پايبند باشند که اين معیارها عبارتند از: میزان شناخت ديگری، تسلیم بودن، 

دين دانش،  اخلاق میزان  منفعت مداری،  طمع،  چون  رذايلی  از  گزيدن  دوری  و  فردی، گرايی  گرايی 

 رياکاری، بدگويی و ترس: 

 . نقش »شناخت« در اعتمادسازی 2-4-1

ای از افراد در هر گروه وجود دارد که هنجار همکاری ها، نوعی شعاع اعتماد دارند و حلقههمۀ گروه    

های سنتی، شعاع اعتماد ناچیز است، همبستگی درون گروهی، از شود. در گروهدر میان آنان اعمال می

کاهد و برای افراد بیرون از گروه، اغلب قابلیت اعاای گروه برای همکاری با افراد بیرون از گروه می 

گرا (. از نظر اسلانر، اعتمادکنندگان به دو دسته عام۱۷3-۱۷۲:  ۱3۸9نتايج منفی به دنبال دارد )فکوياما،

گرايان، فقط به گرايان به بیگانگان با خودشان اعتماد دارند؛ اما خاصشوند. عام گرا تقسیم میو خاص 

: ۱3۸۸شان سهیم شوند، هراس دارند)غفاری و نوايی،هایزشکه بیگانگان در ارشان و از اينهمنوعان

۲۱5    .) 

دمنه که شبکۀ ارتباطات بین افراد، به صورت عمودی است و در موقعیتی نابرابر، شاه در رأس ودر کلیله  

گرا( و بیگانگان نیز دارد، شعاع اعتماد بیشتر مربوط به شبکۀ دوستان و نزديکان است )خاصشبکه قرار  

هايی شوند. در واقع افراد خارج از گروه، بايد خود برای مورد اعتماد واقع شدن، بايد وارد چنین شبکه

را به شاه بشناسانند و بدو تقرب جويند. پادشاه نیز تا زيردست خود را به درستی نشناخته باشد، نبايد از 

استفاده  آن  از  پادشاه و عاملان  که  ابزاری است  »آزمودن«،  اين میان  آنان دعوت به همکاری کند. در 

گويد: »بر کنند برای اعتماد کردن به ديگران؛ برای نمونه در باب »زرگر و سیاح«، برهمن به رای میمی

اعتماد فرموده نشود که موجب حسرت و ند (. اهمیت 4۰۲:  ۱3۸۱امت گردد« )منشی،بديهه بر کسی 
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اعتماد سیاسی تا آن به ويژه  جاست که در باب »پادشاه و برهمنان«، بلار، با شناخت در ايجاد اعتماد 

می هشدار  پادشاه  به  حاکمیصراحت  میدهد  اعتماد  ديگران  به  شناخت  بدون  آنان که  به  کار  و  کند 

 (. 3۸3سپارد، نادان است)همان:می

نامه و پیشینۀ خانوادگی در شناختن افراد نیز به دو مس له بايد توجه داشت: ابتدا به بررسی زندگی    

که در باب »شیر و گاو«، هنگامی شان؛ چنانو اخلاقی  های شتصیتیآنان بايد پرداخت و سپس به ويژگی

گويند: »فلان  پرسد که به او میکند، شیر ابتدا دربارۀ خانوادۀ دمنه میکه دمنه، خود را بر شیر عرضه می

او را بتواند« )همان: اين گفت ۶۷پسر فلان. گفت آری پدرش را شناختم. پس  دهد  وگو، نشان می(. 

 خويشاوندی و نوع خانواده، در ايجاد اعتماد فرادستان به فرودستان، بسیار مهم بوده است.  

گويد: های اخلاقی و شتصیتی نیز برهمن، در باب »زرگر و سیاح«، به رای میدر زمینۀ شناخت ويژگی  

و  رويّت و اخلاص  و  زند و عیار رای  بر سنگ  امتحان  انواع  به  را  که صنايع خود  بايد  پادشاه  »چه 

مناصحت هر يک معلوم گرداند و معوّل دران تصوّن و تورعّ و صلاح را داند که مايۀ خدمت ملوک  

ه زمانی که به  (. در باب »شیر و گاو« نیز دمن39۷سدادست و عمدۀ سداد، خدای ترسی و ديانت«)همان:

پردازد و از نقش شناخت خصايل در ايجاد های شتصیتی خود میرود، به معرفی ويژگینزد شیر می

اندازۀ رای  اعتماد ستن می اتباع خويش را نیکو نشناسد و بر  و رويت و اخلاص و گويد: »ملک تا 

 (.  ۶۸مناصحت هر يک واقف نباشد، از خدمت ايشان انتفاعی نتواند گرفت« )همان:

شان، های شتصیتی افراد نیز آنان را بايد آزمود و با وجود شناخت پیشینۀ زندگیبرای شناخت ويژگی    

تا شناخت پس از مرحلۀ آزمودن حاصل نشود، نبايد اعتماد کرد. درواقع، برای اعتماد کردن به ديگران، 

آزمود و اگر فرد از بوتۀ امتحان، مُتلَ  بیرون آمد، از او برای مرحله عمل نمود، افراد را  بهبايد مرحله

بیشتر مهم است: زمانی که حاکم  افراد در دو موقعیت،  آزمودن  انجام کارها دعوت به همکاری کرد. 

بین افراد، رابطۀ دشمنی وجود دارد. هنگامی که گونه که بايد، نمیاشتاص را آن شناسد و زمانی که 

شناخت حاکم از افراد بسیار کم است، برای اعتمادسازی، آزمودن، نقش اساسی دارد؛ برای مثال در باب 

جا که دمنه را نیازموده و تنها بر اساس شناخت »شیر و گاو«، شیر شناخت کمی از دمنه دارد و از آن

 شود:  است، ماطرب میابتدايی، ازاو دعوت به همکاری کرده

شیر تثملی کرد و از فرستادن دمنه پشیمان شد و با خود گفت: در اماای اين رای، مصیب نبودم؛ چه    

جرمی جفا ديده باشد و مدّت رنج و امتحان او دراز گشته، يا مبتلا بوده، به هر که بر درگاه ملوک بی

چه داشته باشد، از مال و حرمت، به باد داده و يا از عملی که مقلَّد دوام مارتّ و تنگی معیشت و يا آن

آن بوده است، معزول گشته]....[ به حکم اين مقدمات پیش از امتحان و اختیار تعجیل نشايد فرمود پادشاه 

 (. ۷۲-۷۱را در فرستادن او به جانب خصم و محرم داشتن در اسرار رسالت )همان:
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رسد که آزموده شوند؛ دهد اعتماد به فرودستان ناشناخته، زمانی به مرحلۀ يقین میستنان شیر نشان می   

های رسیده، زيرا بدون آزمودن، ممکن است آنان در معتمد نشان دادن خود، صادق نباشند و به سبب زيان

 در لباس اعتماد، به دنبال جبران باشند. 

که در باب يابد؛ چنانکنند نیز آزمودن، اهمیت بیشتری میدر اعتماد به دشمنانی که اظهار دوستی می   

گويد به دوستان ناآزموده نبايد اعتماد کرد، چه رسد به »بوف و زاغ«، يکی از وزيران بومان، به حاکم می

زاغی که دشمن است و آزموده نشده: »زينهار تا ملک به ستن او التفات نکند و افسون او را در گوش 

(. ۲۱3جای ندهد، چه بر دوستان ناآزموده اعتماد کردن از حزم دور است تا دشمن مکار چه رسد«)همان:

کند: وش«، موش برای جلب اعتماد گربه، او را به آزمودن خود دعوت میهمچنین در باب »گربه و م

دشمنان، آسیب و ضرر بیشتری به افراد   (. چرا۲۷۰»صدق من به آزمايش معلوم خواهد گشت« )همان:  

کند و بدين ترتیب زاغ، با شناخت کامل که حاکم بومان، نیازموده به زاغ، اعتماد می توانند بزنند؛ چنانمی

 برند.کنند و همه را از بین میبومان، در فرصت مناسب با همکاری ديگر زاغان به آنان حمله می

 .نقش دانش و خرد در اعتمادسازی 2-4-2

 شده برای افراد مورد اعتماد، توانايی و داشتن مهارت است:  های برشمردهازجمله ويژگی    

هاست که فرد را قادر به اثرگذاری و نفوذ بر ديگران در ها و شايستگیای از مهارتتوانايی، مجموعه   

سازد. حوزۀ خاص به معنای آن است که فرد مورد اعتماد، ممکن است در يک زمینه، حوزۀ خاصی می

ها باشد. به اعتقاد ساننبرگ، زمانی که فرد هدف اعتماد، شايسته و واجد صلاحیت تر از ديگر زمینهشايسته

 (. ۸۸: ۱39۱يابد)ارشدی و پیريايی،ادراک شود، سطح اعتماد به وی افزايش می

البته نقش دانش و خرد در جلب اعتماد، همواره متثثر از وضعیت سیاسی و اجتماعی جوامع بوده    

که دربارۀ فرهنگ سیاسی گذشتۀ ايران، اين نظر وجود دارد که عدم اعتماد و احساس ناامنی، است؛ چنان

های متعدد، از حساس تا غیرحساس، به گروه وفادار، متعهد و مطیع که به شد مشاغل و نقشباعث می

ويژگی اين  میواسطۀ خويشاوندی  حمل  خود  با  به صورت خودکار  را  واگذار  ها  )سريع کنند،  شود 

 (. ۶3-۶۲: ۱3۸9القلم،

بر وفاداری دهندۀ اين است که پادشاهان، علاوهودمنه، نشانها به ديگران در کلیلهبررسی واگذاری نقش  

کردند که توانايی و مهارت نیز داشته باشند. در واقع بدين گونه نیست که و تعهد، به کسانی اعتماد می 

از   بیش  متعهد،  توانای  افراد  به  بلکه  کنند،  اعتماد  آنان  به  هستند،  دوست  و  خويشاوند  افراد  چون 

-ای از علوم را در برمیشده است. اين مهارت و توانايی نیز حوزۀ گستردهخويشاوندان نادان اعتماد می

گرفت؛ مهارت در زمینۀ ترجمه، پزشکی، سیاسی و اقتصادی؛ برای مثال هنگامی که خسرو انوشیروان، 

کند فرد مورد اعتمادش، بايد در علم هند به ايران بیاورد، اشاره می ودمنه را از  برآن است کتاب کلیله
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ويژه دانش ترجمه، مهارت داشته باشد: »آن خسرو عادل، همت بران مقصور گردانید که آن ]کتاب به

ودمنه[ را ببیند. فرمود که مردی هنرمند بايد طلبید که زبان پارسی و هندوی بداند و اجتهاد او در کلیله 

)منشی،   شود«  نامزد  مهم  بدين  تا  باشد  شايع  گفت 3۰:  ۱3۸۱علم  در  انوشروان  نیز (.  برزويه  با  وگو 

ايم. گويد: »پس از تثملّ و استتارت و تدبّر و مشاورت، ترا به مهمّی بزرگ اختیار کردهباره چنین می دراين

ترتیب ست و حرص تو بر طلب علم و کسب هنر مقرر«)همان(. بدينچه حال خرد و کیاست تو معلوم 

کند. زمانی که برزويه بیب دعوت به همکاری میشود و انوشروان از برزويۀ طاعتماد بین آنان ايجاد می

که با يکی از ايشان که اهل علم و هنر بود، کند تا اين رود، با افراد متتلفی ارتباط برقرار می به هند می

 گذارد:  بناّی دوستی می

دوستی و برادری را با او به غايت لطف و نهايت يگانگی رسانید تا به مدّت اندازۀ رای و رويّت   

و دوستی و شفقت او خود را معلوم گردانید و به حقیقت بشناخت که اگر کلید اين راز به دست  

وی دهد و قفل اين سرّ پیش وی بگشايد، دران جانب کرم و مروّت و حقّ صحبت و ممالحت را  

 (. 3۱ه رعايت رساند)همان:ب

در اين گزارش، نشان داده شده است که برای اعتماد کردن به افراد ناشناخته، بايد به ويژگی خردمندی 

آنان توجه داشت. در باب »بوف و زاغ« نیز زاغان در کارهای خود به افرادی اعتماد دارند که خردمند 

يمین ناصیت و اصابت   باشند: »و در میان زاغان پنج زاغ بود به فایلت رای و مزيّت عقل مذکور و به 

(. البته به همۀ ۱9۲تدبیر مشهور و زاغان در کارها اعتماد بر اشارت و مشاورت ايشان کردندی« )همان:

نبايد اعتماد کرد؛ زيرا ممکن است از اين طريق، به دنبال به دست افراد خردمند و صاحب دانش نیز 

کند: عتماد بومان از دانش خود استفاده میکه زاغ برای جلب ازدن باشند؛ چنانآوردن اعتماد و آسیب 

نوعی در آوردی و بهگشای و مثل غريب و افسانۀ عجیب می»زاغ هر روزی برای ايشان حکايت دل

( و در پايان ۲۲۶افزود تا بر غوامض اسرار و بواطن اخبار ايشان وقوف يافت«)همان:محرمیّت خويش می

برد. بر اين اساس بايد گفت که در يابی به اسرار بومان، آنان را با کمک ديگر زاغان از بین می با دست

ودمنه اعتماد کلی نه به خويشاوندان است و نه به خردمندان، بلکه اعتماد به افراد خردمند متعهد و کلیله 

 وفادار، مطلوب توصیف شده است. 

 اعتمادسازی های اخلاقی در .نقش دین و مؤلفه 2-4-3

و بر نقش باورهای   های مذهبی را مؤثر دانستهپژوهشگران، برای افزايش اعتماد در جامعه، دين و ارزش  

به شرکت در کنش افراد  تثکید کردهمذهبی و دينی در متمايل ساختن  گیدنز، های جمعی  نظر  از  اند. 

ها، اعتماد تزريق های مذهبی، اين است که معمولا  به تجربۀ رويدادها و موقعیت ترين کار باورداشت مهم

(. نتايج 9۰:  ۱3۷۷توان تبیین کرد )گیدنز،کند که در آن، اين رويدادها را میو چهارچوبی را فراهم می
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های مربوط به آن، در زمرۀ عوامل فزونی دهد دينداری و مؤلفههای داخلی و خارجی نشان میپژوهش

های اسلامی نیز به (. در آموزه۲۱۰:  ۱393زاده و میرزايی،  بتش اعتماد افراد در جامعه قرار دارد)عباس

مؤلفه از  به مؤلفهبرخی  است؛  اعتمادساز توجه شده  مانند وفایهای اخلاقی  امانت بههايی  داری، عهد، 

گويی در نظام اجتماعی، نفی سوءظن و  رازداری، پرهیز از خیانت، صداقت، نفی تجاوز، عدالت، پاسل 

 (.  ۲۶۶: ۱4۰۱پذيرش عذر)خیری،

داری مشهور هستند؛ شود که به دينهای سیاسی، به افرادی پیشنهاد می ودمنه، معمولا  مس ولیتدر کلیله   

بر مبنای زهد و عفت بوده است: »به سمع ما چنان اعتماد شیر به شغال،  که در باب »شیر و شغال«، 

چون ترا بديديم، نظر بر خبر راجح آمد و سماع از ای و  اند که تو در زهد و عفّت منزلتی يافتهرسانیده

(. در باب »پادشاه و برهمنان«، 3۱۲:  ۱3۸۱خواهیم فرمود« )منشی،عیان قاصر و اکنون بر تو اعتماد می

کند برای تعبیر خواب، بايد به کارايدون حکیم اعتماد کرد؛ چرا که دخت نیز به پادشاه توصیه میايران

 وی فردی مذهبی است: 

کارايدون حکیم برجای است. هر چند اصل او به براهمه نزديک است؛ اما در صدق و ديانت برايشان     

راجح است و حوادث عالم بیشتر پیش چشم دارد ]...[ اگر رای ملک او را کرامت محرمیّت ارزانی دارد 

 (.3۶۷-3۶۶همان:و کیفیّت خواب و تعبیر براهمه بر وی کشف فرمايد، از حقايق آن ملک را خبر دهد)

در مقابل افرادی که پايبندی به اصول دينی و اخلاقی ندارند، مورد اعتماد نیستند. کارايدون حکیم در    

های دينی و عقلانی گويد نبايد به براهمه اعتماد کرد؛ چون رفتار آنان مبتنی بر آموزهباره به پادشاه میاين

نیست: »ملک را مقررّ باشد که آن ملاعین را اهلیّت اين نتواند بود که نه عقل رهنمای دارند و نه دينی 

کند به چهار چیز و کس، از جمله پادشاهان و حاکمان (. بلار نیز به پادشاه توصیه می3۶۸گیر«)همان:دامن

اند: »ثقت خردمندان به چهار دين، در رديف حیوانات درندهدين نبايد اعتماد کرد؛ چراکه حاکمان بیبی

(. 3۸5ديانت«)همان:رحمت و حاکمی بیفته، ددی گرسنه، پادشاهی بیکس مستحکم نگردد: ماری آش

های خود داری، به دنبال رسیدن به خواستهالبته نشان داده شده است که برخی از افراد، با تظاهر به دين

که در باب »بوف دار نیز جانب احتیاط را بايد رعايت کرد؛ چناناند؛ بنابراين در اعتماد به افراد دينبوده

آورند و برای حل مشکل و زاغ« کبک انجیر و خرگوش، به سبب تعبد، گربه را معتمد به حساب می

 (.۲۰۸کند)همان:خواهند که گربه از اعتماد آنان، سوءاستفاده و هر دو را شکار میخود، از او کمک می

ها و اصول اخلاقی و رفتاری، نقش مهمی در ايجاد داری، برخی مؤلفهودمنه، علاوه بر ديندر کلیله   

هايی چون اکرام و نیکی کردن که اگر از سوی حاکم باشد، موجب ايجاد اعتماد در اعتماد دارند؛ مولفه

که در باب »شیر و گاو«، شیر برای جلب اعتماد گاو، از طريق نشان دادن شفقت شود؛ چنان زيردستان می 

و اکرام به دنبال به دست آوردن اعتماد آن است: »چون به نزديک او رسیدند، گاو را گرم بپرسید و گفت:  

بدين نواحی کی آمدی و موجب آمدن چه بوده است؟ گاو قصّۀ خود را بازگفت. شیر فرمود که اينجا 
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(. در باب »دوستی کبوتر و ۷3مقام کن که از شفقت و اکرام و مبرت و انعام ما نصیب تمام ياوی«)همان:

های پست و ل یم، های نیک و مصلح، قابل اعتماد هستند و انسانزاع...«، زاغ بر اين باور است که انسان

ها تفاوت گذاشت و با وجود دشمنی غیرقابل اعتماد؛ بنابراين در دشمنی ذاتی بین افراد، بايد بین انسان

جويی و های نیک، اعتماد کرد: »کريم به يک ساعته ديدار و يک روزه معرفت، انواع دلذاتی، به انسان

شفقت واجب دارد، دوستی و بذاذری را به غايت لطف و نهايت يگانگی رساند و باز ل یم را اگر چه 

(. در باب »بوزينه و ۱۶۶توان داشت« )همان:صحبت و محبّت قديم مؤکّد باشد، ازو ملاطفت چشم ن

آورد و از باخه«، جوانی از بوزنگان نیز از طريق نیکی و نوازش، اعتماد لشکر و رعیت را به دست می

رسد: »و به دقايق حیلت گرد استمالت لشکر برآمد و نواخت و تثلّف و مراعات اين طريق به پادشاهی می

های همه، بر طاعت و متابعت او بیارامید«  رعیت پیشه کرد تا دوستی او در ضماير قرار گرفت و دل

 (.  ۲4۰)همان:

هايی چون صبور، مهربان و بتشنده نیز باشد تا ديگر بر اين، پادشاه بايد موصوف به صفت علاوه      

گويد: »اگر بلار باره به پادشاه میارکان به او اعتماد کنند. در باب »پادشاه و برهمنان«، ايراندخت در اين

به کمال حلم و رأفت و فرط کرم و رحمت ملکانه ثقت مستحکم نداشتی، هرگز آن تثنّی و تثملّ نیارستی 

 (.  394کرد« )همان: 

که شوند؛ چنان گاه شود تا در حل مشکلات تکیه داری افراد نیز سبب میثابت رای بودن و خويشتن     

لاد آن هر چه مؤکدتر باشد و اساس گويد: »خردمند اگر به قلعتی ثقت افزايد که بنبرزويه به هندو می

تر يا به کوهی که از گردانیدن باد و ربودن آب در آن، ايمن توان زيست، البته به عیبی آن هرچه مستحکم

نیاز به افرادی است که 33منسوب نگردد«)همان: (. علاوه بر اين، در انجام امور به ويژه امور سیاسی 

تر رکنی گويد: »قوّیباره، برزويه به دوست هندويش میبتوان اسرار را با آنان در میان گذاشت. در اين

ن کار، محرم ديگر ندارم و اعتماد بر کرم عهد و حصافت بنای مودّت را کتمان اسرار است و من در اي

 (.  34ام«)همان:تو مقصور داشته

برای جلب اعتماد حاکم، خیرخواهی و اخلاص نقش مهمی دارد و افراد فرودست برای جلب اعتماد   

فرادستان، بايد خود را فردی ايثارگر معرفی کنند؛ فردی که بدون در نظر گرفتن منفعت شتصی، به دنبال 

از شک شیر، خود را انجام دادن کارهايی برای فرد اعتمادکننده است؛ برای نمونه دمنه برای رهايی خود  

دهد که کارهايش تنها برای خیر پادشاه و در اين راه نیز حاضر به فدا کردن فردی خیرخواه نشان می

جان خود است: »وگر مرا هزار جانستی و بدانمی که در سپری شدن آن، ملک را فايده است و رای او 

چنین فرودستان بايد در نقل مطالب، (. هم۱39را بدان میلی، در يک ساعت به ترک همه بگويمی« )همان:  

دار باشند و از دروغ بپرهیزند تا شاه آنان را شايستۀ اعتماد بیابد. در باب »زرگر و سیاح« برهمن امانت 

 گويد:  برای راهنمايی رای، در زمینۀ انتتاب خدمتگاران و اصطناع آنان می 
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صدق خدمتکار و احتراز او از تحريف و تزوير و تفاوت و تناقض بايد که هم تقرير پذيرد و راستی     

و امانت در قول و فعل به تحقیق پیوندد؛ چه وصمت دروغ عظیم است و نزديکان پادشاه را تحرّز و 

گزاری و وفاداری شهرتی تجنّب از آن لازم و فريظه باشد واگر کسی را اين فایلت فراهم آيد تا به حق 

مستحکم  بدو  هرگز  باحزم  پادشاهان  ثقت  نشود،  آزموده  ديگران  حق  در  او  اخلاص  و  نیابد  تمام 

 (.  399-39۸نگردد)همان:

های شتصیتی و رذايل نیز وجود دارد که در اعتمادزدايی در مقابل فاايل اخلاقی، برخی از صفت    

زبانی، بدگويی، مکاری، فحاشی و هايی چون بدگوهر بودن، کژمزاجی، چربنقش اساسی دارند؛ صفت 

گرديده است تا هايی چون موارد برشمرده شده، سبب  ها و ضدارزشدزدی. در واقع رواج ناهنجاری

ها و هنجارها که ارزشودمنه شکل بگیرد و به جای ايناعتمادی در جامعۀ مورد وصف در کلیلهفاای بی

های عقلانی گرايش يابند؛ برای گیری اعتماد نقش داشته باشد، افراد برای اعتمادسازی، به کنشدر شکل

گويد به افرادی که ذات بدی دارند و جزو مثال در باب »پادشاه و برهمنان«، ايراندخت به پادشاه می

بايد داشت که گیرند، هرچند عالم باشند، نبايد اعتماد کرد: »ملک را اين ياد میشبکۀ دوستانش قرار نمی

اند، بدان دالّت هرگز سزاوار امانت نگردند براهمه او را دوست ندارند و اگر چه در علم خوضی پیوسته

(. رفتار 3۶5  -3۶4که بدگوهر ل یم به هیچ پیرايه جمال نگیرد« )همان:و شايان تدبیر و مشورت نشوند  

کنندۀ اعتماد است، قرار ندارد؛ بنابراين چنین های کژمزاج نیز بر اساس راستی که از عوامل تقويتانسان

افرادی قابل اعتماد نیستند: »ببايد شناخت ملک را که از کژمزاج، هرگز راستی نیايد و بد سیرت مذموم 

(. در اعتماد به 94طريقت را به تکلیف و تکلف بر اخلاق مرضی و راه راست آشنا نتوان کرد« )همان:

 گويد: که در باب »بوف و زاغ«، وزير متالف بومان به ملک میزبان، بايد احتیاط کرد؛ چنانافراد چرب

و هر دشمن که به سبب دوری مسافت، قصدی نتواند پیوست، نزديکی جويد و خود را از ناصحان   

گرداند و به تقرب و توّدد و تملقّ و تلطّف خويشتن در معرن محرمیت آرد و چون بر اسرار  

وقوف يافت و فرصت مهیاّ بديد، باتقان و بصیرت دست به کار کند و هر زخم که گشايد، چون  

 (.  ۲۲۲حجاب باشد)همان:برق بی

انسان   به  نیز میاعتماد  بهتواند زيانهای مکار  زيادی  باشد؛ چنانهای  دمنه، دنبال داشته  به  اعتماد  که 

شود و از نظر بلار نیز اعتماد به افراد بدعهد مکار، موجب تباهی زدن به نزديکان شیر میموجب آسیب 

 (.  3۸۸شود که فرد در همۀ عمر انجام داده است)همان:خدمتی می

بدگويی دوستان و دشمنان، در سلب اعتماد پادشاه از ديگران بسیار تثثیرگذار است. در باب »شیر و     

با شیر میگاو«، دمنه در گفت ناصح و يکوگوی  پادشاه  دل باشد، خطر او گويد: »هر که در خدمت 

که او را دوستان و دشمنان پادشاه جمله خصم گردند. دوستان از روی حسد و زيادت است. برای آن

(. ۱3۲منافست، در جاه و منزلت و دشمنان از وجه اخلاص و نصیحت در مصالح ملک و دولت«)همان:



 دمنهوهای اعتمادزا در کلیله جایگاه اعتماد و مؤلفه   /ظاهری عبدوند، ابراهیم /146

 

وگوی با شیر، چنین به دلايل بدگويی دوستان، فرادستان و در باب »شیر و شغال«، شغال نیز در گفت 

کند: »شگال گفت اگر حال بر اين جملت است مرا امانی فرودستان و نقش آنان در اعتمادزدايی اشاره می 

پیوندند، زيردستان به امید منزلت من و زبردستان از بیم منزلت خويش، بايد داد که چون ياران قصدی  

تر به جای به اغرای ايشان، بر من متغیر نگردی و درآن تثمل و تثبّت ورزی و شرايط احتیاط هر چه تمام

های چون »دزدی مقتحِم، حشم ستنبَه، فحاش آزَرده (. علاوه بر اين پادشاه نبايد به گروه3۱5آری«)همان:

( اعتماد کند. همچنین نبايد اسرار را با دوستان نومید و دشمن هراسان در 3۸۶و اندک عقلی نادان«)همان

تر فرن است، خاصه از دوستان میان بگذارد: »پادشاهان را در تحصین خزاينِ اسرار احتیاط هر چه تمام

بايد گفت وقتی فرد از سوی د۲۲9نومید و دشمنان هراسان«)همان: يگری احساس امنیت (. درنهايت 

گويد: »میان من و تو راه که موش به زاغ می نکند، اعتماد کردن به آن فرد از عیب خالی نیست؛ چنان

محبّت به چه تثويل گشاده تواند بود؟ که من طعمۀ توام و هرگز از طمع تو ايمن نتوانم زيست ]...[ 

فريفته شدن بدان از عیب خالی نماند و هرگز ثقت خردمند به تثکید بنلاد آن مستحکم نگردد«)همان: 

 (.  ۱۶5و ۱۶۲

 .نقش تسلیم بودن در برابر فرادست در اعتمادزایی 2-4-4

در فرهنگ سیاسی آمرانه، تسلیم بودن و چاپلوسی، ازجمله راهکارهايی هستند که افراد از طريق اعمال   

دست آورند و خود را به آنان نزديک کنند؛ با اين کوشند اعتماد  افراد در رأس حکومت را بهها، میآن

افتد: يکی حال در اين فرهنگ سیاسی، موضوع اعتران و انتقاد نیز وجود دارد که به دو شکل اتفاق می

دهد و ديگری اعتران ناگهانی و گزينی خود را نشان میاعتران از موضع اخلاق که به شکل عزلت 

از برهه اعتماد عصبی که پس  تابعیت محض و درنتیجه  و  اطاعت  به  کوتاه، دوباره، جای خود را  ای 

 (. ۷۷: ۱3۷5دهد )بشیريه، می

ودمنه، در زمینۀ اطاعت از خواستۀ پادشاه يا نقد رفتار او و راهنمايی کردنش، اصل اين است در کلیله  

وگوی با  که دمنه در گفت که کارگزار بايد در برابر پادشاه تسلیم باشد تا اعتماد پادشاه حفظ شود؛ چنان 

گويد کارگزار بايد از خواستۀ پادشاه متابعت کند: »اگر قربتی يابم و اخلاق او را بشناسم، خدمت کلیله می 

او را به اخلاص عقیدت پیش گیرم و همّت بر متابعت رای و هوای او مقصور گردانم و از تقبیح احوال 

آورد ر را به دست می(. گاو نیز با تسلیم بودن است که اعتماد شی۶۶:  ۱3۸۱و افعال وی بپرهیزم« )منشی،

توانند با رعايت جوانب کار، به راهنمايی پادشاه بپردازند، به ان می(. با اين حال، کارگزار۷4-۷3)همان: 

که ها و انتقادها نباشد؛ چنان ای که اهانتی در اين اعترانرفتار و انديشۀ او اعتران کنند؛ البته به گونه

کند: »پس از تثمل و تدبّر به گويد در صورت نزديک شدن به پادشاه، چنین عمل میدمنه به کلیله می 

تر، غور و غايلۀ آن، با او تر و تواضعی در ادای آن هر چه شاملعبارت هر چه نرمتر و رفق هر چه تمام
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بیاگاهانم«)همان: را  او  آن،  عاقبت  وخامت  از  و  می۶۶بگويم  نیز  شیر  به  دمنه  کارگزار (.  زمانی  گويد 

آمیز کارگزار، ناراحت نشود و کارگزار نیز به شاه  تواند به راهنمايی بپردازد که شاه از ستنان کراهیت می

در اين زمینه اعتماد داشته باشد: »هر ستن که از سماع آن شنونده را کراهیت آيد، بر ادای آن دلیری 

البته برخی از شتصیت ۸۸نتوان کرد، مگر که به عقل و تمییز شنونده ثقتی تمام باشد«)همان: ها به (. 

که اند و اين امر بر اعتماد پادشاه به آنان نیز افزوده است؛ چنان صورت آشکار به نقد رفتار پادشاه پرداخته

ای که خشم پادشاه تار و انديشۀ پادشاه را مورد نقد قرار داده تا اندازهدر باب »پادشاه و برهمنان« بلار، رف

داند و اخلاص جا که پادشاه، اين نقدها را در جهت اصلاح مملکت میرا برانگیتته است؛ اما از آن

شود: »ملک بلار را گفت: بزرگ منتی متوجه گردانیدی و  بیند، اعتمادش به بلار بیشتر میعقیدۀ او را می

 (. 395-394ام، لکن امروز زيادت گشت« )همان: من همیشه به مناصحت تو واثق بوده

 

 

 گیری .نتیجه3

مورد اعتماد دمنه، افراد برای رسیدن به منافع فردی و جمعی خود، نیازمند به اعتماد کردن و  ودر کلیله   

يابی به سعادت، در گرو  جاست که دست واقع شدن هستند و اهمیت اعتماد در روابط بین افراد، تا آن

ايجاد آن دانسته شده است. در اين اثر، نوع اعتماد بیشتر از نوع عقلانی است تا اخلاقی؛ چراکه اعتماد 

می شکل  زيان  و  سود  محاسبۀ  بیماریبراساس  چون  متاطراتی  و  آفت گیرد  ضعف ها،  طبیعی،  های 

ها و هنجارهای مؤثر در ايجاد اعتماد نهادهای سیاسی و اجتماعی، سبب شده است تا در جامعه، ارزش 

های آشنايان است و ديگران برای ورود نهادينه نشود. در چنین وضعیتی، شعاع اعتماد محدود به شبکه

 یشینۀ زندگی و خصوصیات اخلاقی و  فردیبه اين شبکه، بايد شناخته شوند. درواقع پس از شناخت پ

توان به آنان اعتماد کرد. برای جلوگیری از گسست اجتماعی و ايجاد افراد بیگانه از طريق آزمودن، می

باشد، اصولی پیشنهاد شده های متتلف آن حاکم میاعتمادی بین گروهای که فاای بی اعتماد، در جامعه

که از حاکمان خواسته شده است بیش از خويشاوندان و دوستان، به افراد صاحب دانش و است؛ چنان

مهارتِ متعهد اعتماد کنند و زيردستان نیز بايد برای جلب اعتماد پادشاهان، در برابر آنان تسلیم باشند و 

ب اعتماد در صورت انتقاد کردن، در انتقادهايشان قصد خیرخواهی ديده شود. اگر فرودستان برای جل

دار، حافظ اسرار و خیرخواه باشند، فرادستان کردار و گفتار، امانت دار، راست يد افرادی دينفرادستان، با

مورد اعتماد نیز افرادی هستند اهل رحم، متدين، نیکوکار، بتشنده، مهربان و صبور که امنیت را برای 

 دهد. کنند و ستن بدگويان، نظر آنان را درباب افراد مورد اعتماد تغییر نمیزيردستان فراهم می
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شناسانی چون گیدنز و فوکوياما، نشان ودمنه با استفاده از نظر جامعهبررسی موضوع اعتماد در کلیله    

هايی دهد ضمن وجود مشترکاتی در کلیات مثلا اهمیت اعتماد، عوامل ايجادکننده و شعاع آن، تفاوتمی

دمنه، برخلاف نظر فرهنگی است. در کلیلههای بینشود که اين امر به سبب تفاوتدر جزئیات ديده می

ويژه در عرصۀ گیدنز دربارۀ جوامع سنتی، عوامل مهارتی، خردگرايی و مبانی اخلاقی در ايجاد اعتماد به

کلیله در  اعتماد  فکوياما، شعاع  نظر  مطابق  هرچند  دارند.  زياد  اهمیت  با  سیاسی  است،  محدود  ودمنه، 

گرا را به ن شعاع اعتماد را گسترش داد و اعتماد خاصتواشناختن میزان وفاداری، تعهد و هنر افراد، می

 گرا تبديل کرد.   اعتمادعام

 

 نوشتپی

از محل اعتبارات   ۱4۱/  ۱4۰3/ 4۲اين مقاله مستترج از نتايج طرح تحقیقاتی اجرا شده به شماره قرارداد  

 .دانشگاه شهرکرد است معاونت پژوهش و فناوری 

 منابع

 هاکتاب

-(. کلاوس  می(.  ۱3۸9افه،  اعتماد، چگونه  اجتماعی:  سرمایة  داشت؟،  اعتماد  شهروندان  به  توان 

 ، به کوشش کیان تاجبتش، ترجمۀ افشین خاکباز و حسن پويان، تهران: شیرازه. دموکراسی و توسعه

 تهران: امیرکبیر.  ،(شناسی)جلد دومسبک(. ۱3۷3بهار، محمدتقی.)-

رابرت.)- اجتماعی: (.  ۱3۸9پاتنام،  سرمایة  عمومی،  زندگی  و  اجتماعی  سرمایة  برخوردار،  جامعه 

به کوشش کیان تاجبتش، ترجمۀ افشین خاکباز و حسن پويان، تهران:   ،اعتماد، دموکراسی و توسعه

 شیرازه. 

همکاران.)- و  مارتین  سرمایة  (.  ۱3۸۷ريزر،  مبانی  شواهد،  به  نگاهی  اجتماعی:  سرمایة  تحولات 

 ، ترجمۀ مهدی شجاعی باغینی و همکاران، تهران: پژوهشکده مطاعلات اجتماعی و فرهنگی. اجتماعی

 ، تهران: فرزان روز.فرهنگ سیاسی ایران(. ۱3۸9سريع القلم، محمود.)-

، تهران: پژوهشکده مبانی مفهوم سرمایة اجتماعی(.  ۱3۸۷شجاعی باغینی، محمدمهدی و همکاران.)-

 مطالعات فرهنگی و اجتماعی. 

 ، تهران: نشر میترا. شناسی نثرسبک (. ۱3۸۶شمیسا، سیروس.)-

 ، قم: ياس بتشايش. اعتماد اجتماعی؛ جادوی تعامل در جامعة مدرن(. ۱4۰۰صادقی، ستار.)-



 149 /  ۱۲9-۱5۱ص،۱4۰3 و تابستان، بهار، اول ۀجديد، شمار ۀ، دور سومسال ای زبان و ادبیات فارسی، رشتههای میاندوفصلنامه پژوهش 

 

سرمایة اجتماعی: اعتماد، دموکراسی و سرمایة اجتماعی و جامعة مدنی،  (.۱3۸9فکوياما، فرانسیس.)-

 ، به کوشش کیان تاجبتش، ترجمۀ افشین خاکباز و حسن پويان، تهران: شیرازه. توسعه

 ترجمۀ محسن ثلاثی، تهران: مرکز.  ،پیامدهای مدرنیت(. ۱3۷۷گیدنز، آنتونی.)-

 ، تهران: خوارزمی.دربارۀ کلیله و دمنه(. ۱39۷محجوب، محمدجعفر.)-

 مقالات 

پژوهشی  متنگرايی)پراگماتیسم( در کلیله و دمنه«،  (.»عمل۱393آهی، محمد و مهربان ممدوح، فاطمه.)-

 . ۸۲-۶3(، ۶۱)۱۸ ،ادبی

صالحه.)- پیريايی،  نسرين،  اعتماد ۱39۱ارشدی،  و  سرپرست  اعتماد  قابلیت  کارکن،  »اعتمادپذيری   .)

کار«،  بین محیط  انحرافی  رفتارهای  پیشايندهای  عنوان  به  سازمانیفردی  و  شغلی  مشاوره  ، فصلنامة 

4(۱3 ،)۸3-۱۰۰ . 

، نقد و نظر،  «هاى حاکم در دوره پهلوىايدئولوژى و فرهنگ سیاسى گروه(. »۱3۷5بشیريه، حسین.)-

۲(۷-۸ ،)۷4-۸5 . 

زهرا.)پاک - خزاعی،  زهرا،  آن«،  ۱4۰۲نیا،  کاربردهای  و  گستره  ماهیت،  معرفتی:  ، متافیزیک(.»اعتماد 

۱5(۱ ،)۷۱-۸۷ . 

(، 3)۱۲،  های اخلاقیپژوهش(. »مسثله اعتماد اجتماعی در نظام اجتماعی اسلام«،  ۱4۰۱خیری، حسن.)-

۲۶5-۲۸۱. 

شناسی ادب  متن(. »بررسی کارکرد قدرت و فرهنگ سیاسی در کلیله و دمنه«،  ۱39۰دهقانیان، جواد.)-

 .۱۰4-9۱(، ۱)3، فارسی

و  - متین، حسن  »۱3۸۸همکاران.)زارعی  م(.  اعتمادسازلفهؤ نقش  در  فرهنگ سازمانی  بررسی  ی:های 

 . 34-۱، (۱5)4، فصلنامه علوم مدیریت ایران«، و اعتماد( GLOBE)  روابط بین ابعاد فرهنگی گلوب

(. »نقش دين در توسعۀ شبکۀ اعتماد اجتماعی دانشجويان ۱393زاده، محمد و میرزايی، مجتبی.)عباس-

 . ۲۲4-۱99(، ۲)4، فرهنگ در دانشگاه اسلامی)مورد مطالعه: دانشجويان دانشگاه تبريز(«، 

سازمانی در حکايت شیر و گاو  -(. »بررسی کارکرد رفتار سیاسی۱399نژاد، حسین و همکاران.)عباس-

 .۲۱۸-۱9۷(، 5۰)۱3،دهخدادر کلیله و دمنه«، 

دانشنامة  (. »تبیین گستره و شعاع اعتماد اجتماعی در شهر کاشان«،  ۱3۸۸غفاری، غلامرضا، نوايی، میثم.)-

 . ۲3۱-۲۰۷(، ۲)۱، علوم اجتماعی

http://jpt.isca.ac.ir/article_22837_7a1bc40ac8c8cbbc43095bddfe0d9278.pdf
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-ثر بر آن در مراکز شهرستانؤسنجش اعتماد اجتماعی و عوامل م(. »۱3۸9کتابی، محمود و همکاران.)-

 .۱۲۲-9۷(،4)۲۱، شناسی کاربردیجامعه«، ای چهارمحال و بتتیاریه

و  - علیرضا  تبريزی،  »۱39۰همکاران.)محسنی  جامعه(.  به  نسلی  نگاهی  با  اجتماعی  اعتماد  «، بررسی 

 .۷۰-4۱(،  ۱)۲۲ ،جامعه شناسی کاربردی

اعتماد اجتماعی بر شیوه۱393مسعودنیا، حسین و همکاران.)- تثثیر  های متتلف مشارکت (. »بررسی 

 . 94-۷۷(،۲)5،  مسائل اجتماعی ایرانسیاسی«، 

(.»بررسی رابطۀ گرايش ديگرخواهانه و اعتماد اجتمای در ۱395میرفردی، اصغر و احمدی قارنايی.)-

ساکنان   مطالعه  مورد  شتصی،  بین  ياسوج«،    ۱۸روابط  شهر  بالای  به  کاربردیجامعهسال  ، شناسی 

۲۷(۶4 ،)۲۷-4۶ . 

باربارا.)- اجتماعی«،  ۱3۸۰میزتال،  نظم  اصول  در  کنکاشی  مدرن،  جوامع  در  پژوهش(.»اعتماد  ، نمایة 

 .9۸-9۷(،  ۱۸)5ترجمۀ ناصرالدين غراب، 

گیری اعتماد اجتماعی)مورد مطالعه:  (.»عوامل مؤثر بر شکل۱39۰هزارجريبی، جعفر، مروتی، نادر.)-

،  برنامه ریزی رفاه و توسعة اجتماعیدانشجويان دانشگاه علامه. طباطبايی و دانشگاه تهران(«، 

۲(۷،)۲۷-۶۶ . 
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